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1. OPTAHIBAIIIMHA CTPYKTYPA TA
OIINC JIAJBHOCTI HIAITPUEMCTBA

1.1. IcropuyuHi gani

HepxaBue mianpueMctBo «KoHctpykropebke Oropo «IliBnenne» imeni M.K. SHremns»
(mami - ITT «KbB «ITiBaenne») ctBopero 10 kBiTHS 1954 poky.

[linnmpueMcTBO Yy CHIBPOOITHUIITBI 3 KOOMEpAIll€l0 HAYKOBHUX 1 IIPOMHMCIOBHUX
HiATPUEMCTB PO3POOMITO 3a TIEPiOJ] 3 TOYATKy CBOTO 3aCHYBaHHS:

» 4 nokomiHHS O0HOBUX PAKETHUX KOMIUIECKCIB;

7 TUTIIB KOCMIYHHUX PaKeT-HOCIIB /Il BUBEJCHHS KOPUCHOTO BAaHTAXY;
42 TN KOCMIYHMX arlapatiB I JUCTAHIIIHHOTO 30HyBaHHS 3eMJIi;
10 TumiB CYNMyTHUKIB CIIOCTEPEIKEHHS 32 KOCMOCOM;

7 TUIMIB KOCMIYHUX amapaTiB BIHCHKOBOT'O MPU3HAYEHHS.

YV V VY

3a 67 pokiB 3ailicieHo moHaa 900 mMyckiB pakeT-HOCIIB KOCMIYHOTO MpU3HAYEHHS,
3anyieHo 0u3bko 400 cynytHukiB, po3podsienux I1 «Kb «IliBneHHe» 1 BATOTOBICHUX Ha
JAIT «BO IliBaeHHWil MamMHOOYIIBHUM 3aBOJ», Il acTpO(i3WYHUX CIIOCTEPEKEHD,
rJI00IBHUX JTOCIIKEeHb, JUCTAHIIIHHOTO 30H1yBaHHs 3emutl 1 CBITOBOTO OKEaHy, a TaKOXK
3a0€3Me4YeHo JOTPUMAHHS MPIOPUTETIB JEPKaBU 1 BUKOHAHHS BIJIIOBIATBHUX JIEPKaBHUX
3aBAaHb. [liAMprueMcTBOM OCBOEHO po3poOKa KOCMIYHHMX amapartiB Baroro Bia 60 g0 200 xr
(MIKpOCYITyTHUKIB), CTBOpeHO 70 THUIIB PIAMHHUX Ta TBEPAONATUBHUX JIBUTYHIB.

Kpim Ttoro, daxisui HAIl «Kb «IliBaeHHe» CTBOpPWIM JEKIIbKa COT€Hb YHIKAJIbHUX
CyYaCHHUX TEXHOJIOTIM, Kl Ha ChOTOJHIIIHINA JI€Hb MOXYTh OyTH BHUKOPUCTaHI B PI3HUX
chepax aisITbHOCTI.

HepxaBue mianpueMctBo «KoHcTpykTopchke Owpo «IliBIeHHE» € MpOBIIHUM
rary3eyTBOPIOIOYHUM MiAIIPUEMCTBOM KOCMIYHOT rajry3i YKpaiHu, 110 BOJIOJIE MEePeIOBUMHU
KOCMIYHUMHU TexHoJorisiMu. Crnenudika poOIT MiANpUEMCTBA BU3HAYA€ HAMINHICTH 1
THYYKICTh Cy4aCHUX PO3pPOOOK.

1.2. 3araabHa indgopmauis nNpo MiANPUEMCTBO

1. HaszBa opranizamii: [epxaBue mignpuemctBo «KoncTpykTropchke Oropo «lliBaeHHe»
iMmeni M.K. Snrens».

Cxopouena HazBa: JII1 «Kb «IliBaeHnne».

OpranizaiiiHo-ipaBoBa ¢opMa — IepKaBHE MiMTPUEMCTBO.

Opuanuna aapeca: 49008, m. nainpo, Bys. KpuBopisbka, 3.

KOpunnuna agpeca Bupoouuirsa: 49008, m. [quinpo, Byn. Kpusopisbka, 3.
[nenTudikamitauit kox — 14308304.

Homep 1 nata nepskaBHoi peectpartii: Ne 12241200000016777 Bix 18.03.1992 p.

Enexrponna momra (e-mail): info@yuzhnoye.com, www.yuzhnoye.com.
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9. Micuesnaxomkennasa 3a KOATYY —1210137800.

10.
11.

12,

13.
14,
15.
16.
17.

KepiBauk: I'enepanbuuii nupexrop KymnaproB Onexcanap IlaBnosuy.

Opran, sKoMy MIANOPSAKOBAaHE MIANPUEMCTBO: Jlep’kaBHE KOCMIUYHE areHTCTBO

Yxkpainu.

Opran, 110 3apeecTpyBaB HiAIPUEMCTBO: JIHIMPONETPOBChKE 00JaCHE YIPaBIIIHHS

CTaTUCTHUKMU.

CratytHuii ¢ponn mignpuemctsa — 141,438 MiH rpH.

OcHoBHi Qouan (3anumkoBa BapTicTs) — 2 042,80 miH TpH.

Bupo6auyi mmonmi — 217,357 tuc. m?.

BinpH1 BUpoOHWYI TII01II1 — BIICYTHI.

OcHoBHI Buu JisiibHOCTI mianpueMmcTBa 3a KBE/I:

>

>

>

72.19 JlocnipKeHHS ¥ eKCIIEpUMEHTaIbHI PO3pOOKH y cdepl TPUPOIHUUHX 1
TEXHIYHUX HayK.

72.20 JlochaiymkeHHsT W eKCIepUMEHTalIbHl pO3pOOKM Yy cdepl CyCHiIbHUX 1
TYMaHITapHHUX HayK.

71.12 disnbpHICTE y cdepl ITHKUHIPUHTY, T€0JOrIi Ta reoaesli, HaJaHHsI MOCIyT
TEXHIYHOTO KOHCYJIbTYBaHHS B IIUX cepax.

25.40 BupoOHuUIITBO 30p0i Ta OO€NpUNacis.

28.99 BupoOHUIITBO 1HIIMX MAIIWH 1 YCTaTKYBAHHS CIIELUIAILHOTO MPU3HAYEHHS.

30.30 BupoOHUILITBO MOBITPSHUX 1 KOCMIYHHX JIITAJIbHUX amnapariB, CyMyTHbOTO
YCTaTKyBaHHS.

30.40 BupoOHUITBO BIICHKOBHX TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB.

33.11 PeMOHT 1 TeXHIYHE 0OCIIYyTOBYBAaHHS TOTOBUX METAJIEBUX BUPOOIB.

33.16 PeMOHT 1 TexHIYHE OOCTYrOBYBaHHS MOBITPSHUX 1 KOCMIYHMX JITAJIbHUX
anapariB.

41.20 ByaiBHHUIITBO *KUTJIOBUX 1 HEXKHUTIOBUX OY/IBEIIb.

HepxxaBue  mianpueMctBo  «KonctpykTopcbke  Otopo  «IliBmenHe»  iMeHi

M.K. SHrens» 31iCHIOE CBOIO OMepalliiiny, IHBECTUIlIHHY Ta (DiHAHCOBY AISUTLHICTH 3T1HO

31 CTaTyToM IIJIpPHEMCTBA.



1.3. OpramnizaniiiHa CTPyKTypa HiANIPUEMCTBA

Opranizamiino-aaminictpatuBHa crpykrypa HII «Kb «IliBnenHe» € diHIMHO-
(GYHKITIOHATBHOIO 3 €JIEMEHTAMH MAaTPUYHOT CTPYKTYPH B OCHOBHIM JiS7ILHOCTI (BUKOHAHHSI
HAyKOBO-JIOCIITHUX Ta JIOCITHO-KOHCTPYKTOPChKUX pooiT, Hagam — HJIJIKP).

['opu3oHTaNbHE YINPABIIHHSA peali3yloTh MEHEKepU IPOEKTIB — IMPOBIIHI
KOHCTPYKTOPH, SIKHM JICTIETOBaH1 BIAMOBITHI MOBHOBAXXEHHS 7151 €()EKTUBHOTO YIIPABIIIHHSA
1 KoopIMHaIlll BHKOHAHHSM POOIT Ta pecypcamu.

Yci niapo3aiyid migAnpueMCcTBa MOKHA YMOBHO NMOAITMTH Ha S rpym:
MipOo3/11H, 1110 BuKoHyoTh HIJIKP;

miapo3aiiy, mo 3ade3neayots BukoHaHHs HJJIKP;
aJIMiHICTPaTUBHO-YIPABITHCHKI MPO3/I1IH;

M1PO3/I1IH, 110 BUKOHYIOTh MAPKETHUHTOB1 (PYHKIIIT 1 yHKIIIT 30yTY;

YV V V V V

1HIIII.

Jlo ckiiaay miAnpueMCTBA BXOIATD!

6 KOHCTPYKTOPCHKHUX OIOPO;

9 KOMIUIEKCIB;

S ciyxO0;

7 BIIIJIEHh CAMOCTINHHUX,

2 LIEHTPH,

1 noci1iAHO—TIPOMUCITIOBE BUPOOHUIITBO;

2 yIpaBIIiHHS;

YV V V V Y VYV V

15 camOCTIMHMX M1IPO3ALTIB.

CrpykTypa mMiIIpUEMCTBA OINTHMI30BaHA 1 TMIPUBEICHA JO BIAMOBIAHOCTI 13
crienudikoro Ta o0csraMu BUKOHYBAaHUX POOIT, Ma€ THYYKHM XapakTep Ta OpiEHTOBaHA Ha
HNIATPUMKY €(EKTUBHOTO YINPABIIHHA 1 CHOPUSHHS JOCATHEHHIO KIHLIEBHX CTpaTeTr1yHUX
IIJIeH TiANPUEMCTBA.




1.4. CTpaTteriyni HANpAMHU Ta LTI

Crparteriero minnpuemcrBa JIII «Kb «IliBaeHHe» e 36epexenHs Ta
30UTBIIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta Tajy3l y JOBFOCTPOKOBIM
MEPCIIeKTUB] NUIIXOM BCEOIYHOI MOJIEpHI3allii, TEXHOJOTIYHOTO OHOBJICHHS, CTBOPCHHS
1HHOBAIIIH 32 PaXyHOK BUKOPUCTAHHS HASBHOTO MOTEHITIATY Taiy3i, 3ay4eHHS JIep>KaBHOT
MIATPUMKH, MDKHAPOIHOTO TMAPTHEPCTBA, JOCATHEHHS MaKCHMaJIbHOTO E€KOHOMIYHOTO
edeKTy Bl MAPKETUHTY Ha CBITOBOMY PUHKY pakeTHO-KocMiuHOI TexHikH (PKT) Ta pakeTHO-
peakTuBHUX 030poeHb (PPO) 3 momanbiM BUKOPUCTAHHSIM HAKOMTUYCHOTO MTOTSHITIATY JIJIs
BUPIIICHHS JCpKaBHUX 3aB/IaHb.

I'oioBHOIO MeTOK MiANPHEMCTBA € 30epeXKeHHs Ta pPO3BHTOK Y
JIOBTOCTPOKOBOMY ~ TEpiOAl  MOTEHI[ally Ta PHHKOBOI  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
JIT «Kb «IliBaeHHe», KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta 3aTpe0yBaHOCTI HOTo MPOAYKINi Ta
MOCITYT Ha CBITOBOMY Ta HAaI[iOHAJTbHOMY PUHKAX.

Crpareriydi HANPAMHU JiSJIBHOCTI MiANPUEMCTBA:

» 3amydeHHs aepikaBHOI (DIHAHCOBOI, OpraHi3aIiifHOl Ta 3aKOHOAaBYO1 MiATPUMKH
HIIPUEMCTBA Ta pAKETHO-KOCMIYHO1 AiSUTbHOCTI B YKpaiHi;

» @opMyBaHHS  HAYKOBO-TEXHIYHOTO  Ta  TEXHOJIOTIYHOTO  TOTEHIialTy
HiANPUEMCTBA M Koomepallii, 3aTHOTO CTBOPIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY MPOAYKIIiIO,
MPOBEJICHHS  MaTepialbHO-TEXHIYHOI Ta TEXHOJOTIYHOI MOJEpHi3alli, BHUPIIICHHS
KPUTUYHUX HAYKOBO-TEXHIYHHX 1 TEXHOJOTTYHUX MPOOIIEM;

» JIOCATHEHHSI ~MaKCUMaJIbHOTO  €KOHOMIYHOTO  e(eKkTy Bix  peamizarii
HaIpalboBaHOr0 JOpPOOKY Ha  CBITOBOMY Ta HAlIOHAJIbHOMY pHHKaX, CTBOPEHHS Ta
peaizallisi Ha UTbOBUX PUHKAX KOHKYPEHTOCITPOMOKHUX 1HHOBAIIIH;

» IligBumieHHS €(QEKTUBHOCTI MapKETHHIOBOI Ta  KOHTPAKTHO-JOTOBIPHOI
JUSITBHOCTI;

» Y I0CKOHAJICHHS Ta JOCATHCHHS €KOHOMHOCTI Oi3HEC-TIPOIICCiB;

> Benenns miANpUEMCTBOM BHUCOKOC(PEKTHBHOI TOCTOAAPCHKOI  IiSTIBHOCTI,
MIHIMi3allisi HEBUPOOHUYMX BUTPAT;

» 30epekeHHs Ta pO3BUTOK KaJIpOBOTO MOTeHIiany. EQexTuBHa KaipoBa MOTITHKA.

1.5. PunkoBa nmo3uuisi, MPOAYKILisl TA MOCJIYTH
1.5.1. PunkoBa nmo3uuist

JII «Kb «IliBaeHHe» peasidye CBOIO MPOAYKIIIO Yy IBOX HANIPAMAX:

1. BHyTpPilIHBO/IEPKABHUIT PMHOK — BUKOHAHHSI JIEPKaBHUX 3aMOBJIEHb J{ep:KaBHOTO
KOCMIYHOTO areHTCTBa YKpaiHu B paMKax 3arajibHOJEpP:KaBHOI I[IbOBOI HAYKOBO-TEXHIYHOI
KOCMIYHOi mporpamu Ykpainu Ta Big MiHicTepcTBa 000poHM YKpaiHM Ha pO3pOOJIEHHS
PAKETHO-KOCMIYHOL TEXHIKH MOJIBIHOTO, 000pOHHOTO, HAyKOBOTO Ta
HapOAHOTOCNOAAPCHKOr0 NPU3HAYEHHS,

2. 30BHilIHIi PUHOK — CBITOBUI PUHOK PO3POOJICHHS PAKETHO-KOCMIYHOI, 000POHHOT
TEXHIKHU Ta CBITOBUI PUHOK Ha/IaHHS MTyCKOBUX MOCHYT.



Ha BHyTpimiHbOMY pPHHKY MIANPHUEMCTBO 3aliMa€ MPOBIAHI TO3UIT B PHUHKOBUX
CerMeHTax pO3pOOJIEHHS KOCMIYHHUX CHUCTEM, KOCMIYHUX PAKETHUX KOMIUIEKCIB, PaKeTHO-
PEaKTHUBHOTO 030POEHHSI.

Ha 3oBHimHbOMYy puHKY myckoBux nociayr PH, y pospoOnenHi sikux Opajio ydacThb
MiITPUEMCTBO, MIOPIYHO 3MIMCHIOIOTH MO JEKiIbKa MycKiB. Ha puHOK po3poOiieHHS Ha
3amoBieHHsa PKT, ii arperariB Ta eJ1eMEHTIB MiANPHUEMCTBO BUHUIIIO MOPIBHSIHO HEJIABHO,
MPOTE 3aMHSIIO BXKE JOCUTH CTaOlIbHY MMO3UIIII0, PUHOK JrBepcHu(iKOBaHUM reorpadiqHo —
CHIA, €C, IliBnenna Kopes Ta iHI111 KpaiHH.

1.5.2. IIpoaykuisi Ta MOCaAYIA

3a rajry3eBMM NpU3HAYEHHAM II1IIIPUEMCTBO BEJIE CBOIO IISTIBHICTh y TAKUX HapsAMax:

e PakerHo-xkocMiuHa TexHika: JlocmimKeHHa i eKCliepUMEeHTalbHI po3poOkH y chepi
1HIIMX TPUPOJHUYUMX 1 TEXHIYHUX HAYK;

e CrnemianbHa nponykiis: JoCHimKeHHS W eKCIepUMEHTAIbHI po3poOKku y cdepi
IHIIUX MPUPOJHUYMX 1 TEXHIYHUX HAYK;

e [locmyru nmpoMucIoBOTO Xapakrepy: JlocikeHHs i eKCIepUMEHTANIbHI pO3pOOKH Y
cepl IHIIUX NPUPOJHUYMX 1 TEXHIYHUX HAYK.

o JIII «Kb «lIliBnenHe» po3pobisie Ha  3aMOBJIEHHs, BIAIpaIlbOBye Ha
EKCIIEpUMEHTaIbHIM 0a31 Ta YacTKOBO BHIOTOBJS€ 3pa3Kd BHCOKOTEXHOJIOTIYHO,
HAyKOEMHOi, 1HHOBAI[IHHOI, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOI Ha CBITOBOMY pHHKY, 3/1aTHOi
BUPIIITYBATH 3aBIaHHS MallOyTHHOTO, KOCMIYHOI Ta OOOPOHHOT TEXHIKH, HaJla€ TIOCIYTH 13
3abe3neuenHs mnyckiB PH, po3poOnennx 3a ywactio mianpueMctBa. I[Ipogykitiero
HIJIPUEMCTBA €, YAaCTKOBO, 3pa3KW PI3HUX TEXHIYHUX CHUCTEM, $KI pPO3pOOJISAIOTH Ta
BUTOTOBJISIIOTh HA 3aMOBJIEHHS, @ B OCHOBHOMY - 1HKMHIPUHTOBI IOCIYTU 3 PO3POOJICHHS,
BIJIMTPAIIOBAHHS, OpraHi3allii BUpOOHUIITBA Ta aBTOPCHKOTO cympoBoay ekcruyataitii PKT 3a
TaKUMH HamnpsMaMu:

e xkocmiuni cucremu (KC) (KC 3 kocmiuammu amapatamu (KA) muctaHiitHOTro
3ouayBaHHs 3emin (133), KC 3 naykoBumu KA ta KA 3B’s3Ky, NE€pCHEeKTUBHI MIJIOTOBaH1
KA, imnoBamiitni KC st BupiiieHHs 3aBiaHb OpOITAIBHOIO CEpBICY Ta ISl TI100aIbHUX
IPOEKTIB);

® PpAaKeTHI ABUTYHU Ta PYLIiiHI YCTAHOBKM (PIJIMHHI Ta TBEPAOIAIUBHI);

® CTYIEHI paKeT KOCMIYHOIO MPU3HAYEHHS 3 PYLIIHHUMHM YCTAaHOBKAMH SIK BJIACHOTO
pO3po0JIeHHS, TaK 1 PO3pOOJICHHS MAPTHEPIB;

® PpaKeTU-HOCIi KOCMIYHOTO MPU3HAYCHHS, BKIIFOYAIOYH PO3TI1HHI OJIOKH;

e paketH, BITJIA 00opoHHOTO TpU3HAYEHHS;

® PAKETHO-KOCMIYHI KOMIUIEKCH, BKIIOYHO 31 CTAPTOBUM KOMILIEKCOM;

® paKeTHI KOMIUJIEKCU 0OOPOHHOTO MPU3HAYCHHS;

® HOBITHI MaTepiaJid Ta TEXHOJIOTI;

e BUPOOU 3 MOJTIMEPHUX KOMITO3UIIIITHUX MaTepiaiis;

e BHPOOU 3 METANIIB, Yy TOMY YHCI1 BUTOTOBIIEHI MeToA0M 3 D-nipyKy;

e Ha3zeMHe eKcriepuMeHTalibHe BianpaioBanus PKT;



e 00’€KTH HapOJHOTOCIOAAPCHKOTO TPHU3HAUEHHS, IO MOXYTh OyTH CTBOpEHI 3
BUKOPHUCTAHHSAM KOCMIYHHMX TEXHOJIOT1M, Y TOMY YHCI1 CUIbCHKOIOCIOJAapChKa TEXHIKA,
TPAHCIIOPT, CHEPreTHYHA TEXHIKA Ta 1HIIIE.

[Mpoxykuis JIT «Kb «IliBaenne» 103Bossie BUPIIIYBATH SIK TPAIUIliiiHI (OCTaBICHHS
KOPUCHOT'O HaBaHTaKEHHs Ha OpOITH 3eMJll, CIIOCTEPEKEHHS Ta 3B’ 130K, HAYKOBI 3aBJIaHHS ),
TaK 1 HOBI 3aBJaHHS OCBOEHHS KocMocy (opOiTajgbHe OOCIyroBYBaHHS, YTHIII3aIlis
KOCMIYHOTO CMITTSI, MIKIUJIAHETHI MOJBOTH, JOCIIKEHHS TUTaHEeT Ta acTepoiniB CoHsSYHOI
CHCTEMHU Ta IHIII MIPOEKTH MaHOYTHHOTO).



2. PE3YJIBTATHU AISAJIBHOCTI

2.1. OcHOBHI TEXHiIK0-eKOHOMiIUHI MOKA3HUKHU AiSILHOCTI NiANPHEMCTBA
3a 2020 - 2021 poknu

Hepxasue mignpueMmctBo «KoHctpykToperke 01opo «lliBgenne» imeni M.K. SAnremns»
€ 6araTonpoiTbHUM YHIKaJTbHUM KOCMIYHUM IIEHTPOM, JTISUTbHICTD SIKOTO 30pi€HTOBAaHA Ha
KOMIUIGKCHUM TIiAXiJ O BHpINICHHS 3aBJaHb OCBOEHHS KOCMOCY Ta 3MII[HCHHS
000pPOHO3IaTHOCTI JeP>KaBH.

OCHOBHUMM HANIPSIMAMHU AisUILHOCTI MiIMPHUEMCTBA €:
» PO3poOJNIEHHS 1 eKCIUTyaTallis paKkeT-HOCIiB;
» pOo3po0JICHHS KOCMIYHHUX arapaTiB Pi3HOTO MMPU3HAYCHHS;
» PO3pOOJICHHS PaKEeTHUX JBUTYHIB;
» PO3pOOJIEHHS paKeTHO-PEaKTUBHOTO 030POEHHS;
» HaJaHHS ITyCKOBUX IOCIIYT.

Cranom Ha 01.01.2022 p. uncenpHICTh MpAaIiBHUKIB Ha IMiJMPHEMCTBI CTaHOBHJIA
3 140 oci6. [TinmpreMcTBO y 3BITHOMY POIIi MPAIIOBAIO B CKIAJHUX YMOBAX MOTJIHOJICHHS
emnijemMii KOpOHaBIPYCY Ta HETaTUBHOIO BIUIMBY €IM1/IEMIOJIOTIYHOI CUTYyallil Ha JISUIBHICTh
MIIPUEMCTBA, B YMOBax OOMEXYBaJIbHUX 3aXOJ1B, YCTAHOBJICHUX 3 METOIO 3amo0iraHHs
MOIIUPEHHIO  PECHIpPaTOPHOI XBOPOOU, CIPUUUHEHOI KOPOHABIPYCOM, IO MPHU3BENIO 0
BIIUYTHUX HACJIIKIB.

PexxumM po60TH MpalliBHUKIB, BIMIOBITHO Y 3BITHOMY I€Pi0/ii, CTAHOBUB — 3 Ta 5 AHIB
pu 8-TOJMHHOMY pOOOYOMY JIHI, 3QJIEKHO BiJi KapaHTHHHHMX BHUMOI Ta HEOOXiTHOCTI
MIATPUMAHHS KUTT€3a0€3MeUeHHs MIANPUEMCTBA 1 BUKOHAHHS YKJIAJECHUX JOTOBIPHHUX
3000B’s13aHb.

Y 2020 pori miANPUEMCTBO AOCATHYJIO0 TAKHX NOKA3ZHHUKIB:

» o0csr peamizanii npoaykuii — 1 038,0 v rpH (51,4 % no pisas 2019 poky);

» oocar mepepaxyBanb JII «Kb «lliBmeHHe» mianmpuemMcTBaM 1 Oprasi3allism
VYkpainu (111 BUKOHaHHS poOIT HA 3aMOBJIEHHST mianpueMcTBa) —431,7 MiH rpH;

» 710 OromKeTy 1 AepKaBHUX IUTbOBUX (POHAIB mianmpueMcTBo mepepaxysano 303,1
MJTH TPH (3 OIOKETy MiAMPUEMCTBO OTpUMalo 225,8 MITH TpH);

» YHUCEJIBHICTh IITATHUX IMpaIliBHUKIB cTaHOBMIA 4 546 oci0, mo gopiBHioe 88,4 %
70 BiAmoBigHOro nokasuuka 2019 poky (KiTbKiCTh MOJOIMX MPAIliBHUKIB BIKOM
10 35 pokiB — 1 086 0ci0);

» cepeaHbOMICSYHA 3apIiiaTa OJHOTO MpalliBHUKA (B €KBIBAJICHTI MTOBHOT 3alHATOCTI
0e3 ypaxyBanHus 311 npaiiBHUKIB, 5Kl nepedyBayid y npocTtoi) ctaHoBuia 15 760
TDH;

» CcepemHiil BiK MpalliBHUKIB CTaHOBUB 47,7 POKIB.
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BignosigHo 1o ¢inancoBoi 3BiTHOCTI (DiHaHcoBi pesynbTatu, dopma No2) —
MINPUEMCTBO NMPUOYTKOBE (cyma uncToro mpuoyTky 3a 2020 pik cranoBmia 11 014 tuc.
IPH).

Y 2021 poui miAnpUEMCTBO TOCATHYJI0 TAKHX NMOKA3ZHHUKIB:

» o0car peamizanii npoaykmii — 754,1 mute rpH (72,6 % 1o pisas 2020 poky);

» o6car mepepaxyBanb JIII «Kb «lliBmenHe» mianmpuemMcTBaM 1 OpraHi3allism
VYkpainu (11 BUKOHAHHS poOIT Ha 3aMOBJICHHS mianpuemMcTBa) — 247,0 MIIH I'pH;

» 710 OIOKeTy 1 AepKaBHUX IUTbOBUX (DOHAIB MiANPHUEMCTBO mepepaxysaio 237,6
MJIH TPH (3 OIOKETY MiAMPUEMCTBO OTPUMAJIO JIJII BUKOHAHHS 3aMOBJIeHb 274,4
MJIH TPH);

» YHUCEJIBHICTh IITATHUX MpaliBHUKIB cTaHoBMIa 3 140 ocib, mo gopiBHioe 69,1 %
10 BiamoBigHoro mokasuuka 2020 poky (KUTBKICTh MOJIOIUX IMPAI[iBHUKIB BIKOM
10 35 pokiB — 573 ocodn);

» cepeaHbOMICSYHA 3apIiiaTa OJHOTO MparliBHUKA (B €KBIBAJICHTI MTOBHOT 3ai{HATOCTI
0e3 ypaxyBanHs 311 npaiiBHUKIB, 5Kl epedyBayid y nmpocToi) ctaHoBmia 16 739
rpH (106,2 % no piBas 2020 poky);

» cepeaHiil BiK MpalliBHUKIB CTAHOBUB 47,8 POKiB.

BianosinHo 1o ¢inancoBoi 3BiTHOCTI (DiHaHcoBI pe3ynbratv, ¢Gopma Ne2) —
HiAMPUEMCTBO PUOYTKOBE (CyMa uncToro npuoOyTKy 3a 2021 pik craHoBUTH 1 765 THC TpH).
[ndopmariro 1070 OCHOBHUX IMOKAa3HUKIB AISUTLHOCTI mianpueMmctBa 3a 2021 pik Ta ix
nuHaMiku 3a niepion 2017-2021 pp. HaBeieHO y J0AaTKax JIo 3BITY.

BpaxoByroun mnepeBakHy €KCIIOPTHY CKJIQJIOBY B [ISUJIBHOCTI MIAINPUEMCTBA,
TaHJeMiss KOPOHABIPYCy ICTOTHO 3arajbMyBajia Ta HETaTUBHO BIUIMHYJA Ha pe3yJbTaTH
poOOTH MIANPHUEMCTBA Y TOTOYHOMY POILIi.

TengeHiiss 3MiHM OCHOBHUX TIOKa3HUKIB ISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Y TEpiof 3
2011 mo 2019 poku CBiAUUTH TPO CTAIMA PO3BUTOK mignmpuemcTBa, 3 2020 poky
CIIOCTEPITaEThCA TIOTIPIICHHS TEHJEHII MO3UTUBHHUX 3MIH 4Yepe3 3MCEHIICHHS O00CsTiB
peaizaliii mpoAyKIlii Ta IHIIKX MOKa3HKUKIB AISJILHOCTI MIAMPUEMCTBA, 10 CTAJIO HACIIKOM
HEraTUBHOTO BIUIMBY OOMEKYBaJIbHUX 3aXO0/I1B, sIKI OYJI0 BCTAHOBJICHO B YKpaiHi Ta B 1HIIIUX
KpaiHax CBITY (y 3aMOBHHUKIB MPOJYKIIi pPaKEeTHO-KOCMIYHOIO HalpsiMy) 3 METOIO
3ano0iraHHs MOIIMPEHHIO TaHJEeMil KOPOHABIPYCY.
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3. JIKBIIHICTb TA 30b0B’sI3AHHSA

3.1. KoediunieHTHuii anami3

VY tabnuin HaBeIeHO KOe(DIIIEHTH MIATOCIIPOMOKHOCTI Ta JIKBIIHOCT1 MiANMPUEMCTBA

3a 2021 pik.

Ha Ha
II0YaTOK KIHEIb
[Toka3Huk 3BITHOTO 3BITHOTO | AHali3 MIaTOCIPOMOXKHOCTI
nepioay nepioay
2021 p. 2021 p.
Koedimient norounoi [TinmpueMcTBO Ma€e OCTATHIO
JKBITHOCTI (TTIOKPUTTS) MJIaTOCIIPOMOYKHICTh Ta
(00OpOTHI aKTUBH, PSIIOK 1,31 1,3 (h1HAHCOBY CTIHKICTb.
1195/motouni OnTumasnbHe 3HAYCHHS
3000B’s13aHHS, pAIOK 1695) nokasHuka >1-1,5
KoedimieHt TepmiHOBOT 3HavyeHHs KoedilieHTa
JKBIAHOCTI (0OOPOTHI H1ATBEPIKYE BUCOKY
aKTUBH, psiiok 1195- MJIATOCIIPOMOIKHICTh
0,69 0,58 .
3amacu, pAgaoK H1PUEMCTBA.
1100/moTouni OnTtuManibHE 3HAYEHHS
3000B’s13aHHSA, PAAOK 1695) rokasauka >0,7-0,9
. ; Koedimient abcomoTHOT
Koedinient abcomoTHOT .. ,
.. : - JKBITHOCTI XapaKTepU3ye
JTKBITHOCTI (rpori Ta ix ,
. MJIATOCIIPOMOIKHICTh
CKBIBaJICHTH, PSIOK 0,09 0,14 )
. iIITPUEMCTBA.
1165/moTouni e
, OnTumasnbHe 3HaYEHHS
3000B’s13aHHSI, psIOK 1695)
nokasuuka >0,2-0,35
.. . 3HaueHHs Koe]ilieHTa
Koeditient BnacuHoi . .

. CBITYUTH MPO 3/IaTHICTh
MJIATOCIIPOMOYKHOCTI . .
( . . iIPHUEMCTBA TIOTACUTH CBOT

BJIACHHH KaITiTall, PSAIOK . .
] P 0,30 0,30 3000B’A3aHHS Ta HOTO CTIHKY
1495- HeoOOPOTHI aKTHBH, ,
. TJIATOCTIPOMOYKHICTb.
psanok 1095/ morouni
, OnTumasnbHe 3HaYEHHS
3000B’s13aHHS, pAIOK 1695)
noka3nuka >0,1

AmHani3 ¢piHaHCOBOTO cTaHy 0a3yeThCsl Ha OyXralaTepchKiid 3BITHOCTI MiJMPHEMCTBA 32
nepioJ, Mo aHami3yeThes. [ 00’ €eKTUBHOT OIIHKK po3paxoBaHUX MoKa3HUKIB 3a 2021 pik
OyJI0 TakOoX MPOAHAII30BAHO JJIsi TOPIBHSHHS 3BITHICTH MHIiAMPUEMCTBA 3a BIJIMOBIAHUIN
nepiox munynoro 2020 poky.
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AHaJ113 TOKa3HMKIB JIIKBIJTHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOXKHOCTI TT1AMPUEMCTBA

2020 p. 2021 p. AOCOIIIOTHE BIIXUJICHHS 3a
2020-2021 pp.

Iloka3zHuk

Koedirient abcomoTHOT

G elees 0,09 0,14 s
JIKBIHOCTI

Oerl.Hle%{T HOT.O‘—IHOI 131 1,30 -0,01
JIKBIHOCTI

KoedimienT mBuaKoi 0,69 0,58 0,11

JIKBIIHOCTI

3HayHOrO BIUIMBY Ha (PIHAHCOBI TIOKA3HUKU MIJMPHEMCTBY 3aBAajia emiaeMis
KOPOHABIPYCy, HACTIJKOM SIKOi CTajgo BBEJCHHS >KOPCTKUX KapaHTUHHUX 3aXOJiB, IO
MPU3BEJIO JI0 ICTOTHOTO CKOPOYEHHS MIXKHAPOAHUX KOMYHIKAIIli Ta 3aTPUMOK Y BUKOHAHHI
KOMEPIIIHUX 3aMOBJICHb 1, IK HACTII0K, 10 HEIOOTPUMAaHHS KOIITIB BiJl 3aMOBHHKIB.

Ha mignpuemMcTBl BUpiIEHHS TPOOJIEM JIIKBITHOCTI IPYHTYEThCS Ha €(PEKTUBHOMY
3M1MCHEHH] OMEpaIliiiHOl AISUIbHOCTI Ta 3ajy4deHHI (iHAHCYBaHHS JJIsi MIOKPUTTS MOTPEd B
obopotHomy KamiTami. [liAnmpueMcTBO 3I1MCHIOE KOHTPOJIb PHU3MKY HECTayl TPOIIOBUX
KOLITIB LUISIXOM IUJIaHYBaHHS MOTOYHOI JIIKBIIHOCTI. 3a JOMOMOIOIO I[bOTO 1HCTPYMEHTY
aHaAJTI3YIOTh CTPOKHM IUIaTEXiB, MOB’sI3aHUX 13 (DIHAHCOBUMH aKTHUBaMU (J1€01TOpPChKa
3a00proBaHiICTh, 1HIN (PIHAHCOBI aKTUBH), a TAKOX IPOTHO30BaHI T'POIIOBI MOTOKHU BiJ
omnepaiiHoi JisJIbHOCTI.

AHaJli3 TUIATOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta JIKBIJHOCTI MOT0 aKTUBIB MOKa3aB
BI/IMOBIAHICTh TMOKA3HUKIB JIIKBIJHOCTI HEOOXIAHOMY pIBHIO 1 MIATBEPJMB JIOCTATHIO
(1HaHCOBY CTIMKICTb MiANPUEMCTBA.

3 HaBe[eHOTO aHali3y (pIHAHCOBUX MOKA3HUKIB BUIUIMBAE TaKU BUCHOBOK: Ha KIHEIlh
2021 poky MmANPUEMCTBO Ma€ CTaOUIbHUM (PiHAHCOBUM CTaH, € €()EKTUBHUM Ta Mae€
3aJI0BUTBHY JIIKBIJIHICTb Ta MJIATOCIIPOMOKHICTb.

[TigmpreMCTBO CIPOMOYKHE PO3paxyBaTHUCS 32 TOTOYHUMU 3000B’ I3aHHSIMU 32 PAXyHOK
HasiBHUX €JIEMEHTIB 0OOPOTHHX aKTHBIB PI3HOI JIKBIIHOCTI.
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4. EHEPTETHUYHI TA EKOJOI'TYHI ACITIEKTH AIAJBHOCTI

4.1. CnoxuBaHHsi eHepronociiB y 2021 poui:
e erekTpu4Ha eHepris - 7 721,5 tuc. kBt rox (95,9 % Bixg pisas 2020 p.);
- 959,8 tuc. m*® (88,8 % Bix pisua 2020 p.);
- 32,9 tuc. m® (76,7 % Bin pisna 2020 p.).

® [IPUPOJHUM Ia3
e JIMTHA BOJAAa
Cno:kuBaHHSI €HEPrOHOCIIB HA OJITMHHUILIIO NPOAYKIil:

e enekTpuuHa e”epris - 10,3 kBt rogx;
e IIPUPOJHMIA ra3 - 1,3 M8,

Buxkuan CO; y 2021 poui cranoBuian 6au3bko 1 919,6 T (88,8 % Bix piBus 2020 p.)
Y Tuni30BaHO JIFOMIHECIIEHTHUX JIAMII, TII0 MicTITh mapu pTyTi — 1 500 mT.

[Toxa3HUKH CIIOKMBAHHS €HEPTOHOCITB (ENEKTPUUHOT €Heprii, MPUPOIHOTO ra3y, MUTHOI
BOJIM) Y IIOTOYHOMY POIIi TIOPIBHSIHO 3 piBHEM aHAJIOTTYHUX MoKa3HUKIB 2020 poky, a TaKoxX
o0csru BukuAiB CO, cBi14aTh MPO 3pOCTaHHS PIBHS €HEProe(EeKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA.

4.2. 3axoau 3 niABUIIIEHHS] eHeproe()eKTUBHOCTI
TA CKOPOYEHHS IIKIJINBUX BUKHU/IIB

JI1s1 CKOpOYEHHS CIOYKMBAHHSI €HEPrOHOCIIB Ta BUKUAIB 3a0pYJHIOIOUMX PEUOBUH B
atMocdepy y 2021 porri Oys10 BUKOHAHO TaKi 3aXOH:

O0csAr BUKOHAHUX
pooiT

Hasga 3axony OuikyBannii egpext™

Po3pobisiennsa Ta BrpoBamkeHHs | Po3poOieHHs ExoHowmis ra3y =

eHeprosOepirarounx  rpadikis | HOBHX TEMIEPATyp- | 115 tuc. M3/pik;
poOOTH ra3oBUX KOTEIECHb HHX TPAGIKIB | gy o ore ———eo)
pPEKUMY pobotu

Ha 230 T/pik.
koresenb Ne 1, 2, 3

JloocHalieHHs1 onamoBaidbHUX | JlOOCHaIIeHHS 13 | ExoHOMIs eleKTpoeHeprii
€JIEKTPOKOTIIIB 3aco0aMy | IT. ENeKTPOKOTIIB | = 73 tuc. KBT-roa/pik
aBTOMAaTUYHOTO KEepyBaHHA 3 | TallMepamu-

MO>KJIUBICTIO MOTOJIMHHOTO | MporpaMaTopaMu 3

MpoTrpaMmyBaHHs MOJAJIBILAM ix
1HIMB1AyaJIbHUM
MporpaMyBaHHSIM

3amiHa JaMIl pO3’KaprOBAHHS Ta

VYcraHoBIIEHO OLIBII

ExoHomist enexktpoeneprii

JIOMIHECHEHTHUX  Jiamn  Ha | HDK 250 LED-mamm, | — 36,5 Ttuc. kBTroa/pik
CBITJIOA101H1 CBITUJIHLHUKIB Ta
MPOKEKTOPIB
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YrTumizanis
JIaMII

JIFOMIHECIIEHTHUX

3i6pano Ta
MiATOTOBJIEHO IS
yruanizanii 1500 mamn

besneuna
BIIXOIIB,
BaXKKI METaIU

yTUi3aLis

[0 MICTITh

[Mpumitka *) OTpUMaHHii edeKT po3paxoBaHO METOAOM MOPIBHAHHA OOCATIB CMIOXUBAHHA €HEProHOCIIB Y

2021 poui 3 o6caramMu CroXKMBaHHA 3a aHAIOTIYHUX YMOB (TEMNEpaTypHUX YMOB, pexuMy poboth) y 2020 poui.

4.3. Ilnanu Ha 2022 pik moao niaBulleHHsi eHeproegeKTUBHOCTI

T4 CKOPOYeHHS MKIITUBUX BUKU/IIB

Y 2022 poui 3amnaaHOBaHO BNPOB3KEHHS HACTYNMHHUX 3aXOJiB 3 MiABHIICHHS

eHeproeeKTUBHOCTI Ta CKOPOYEHHS IIIKiUIMBUX BUKHU/IB (SIKi HABEJEHO Y TaOIuIIL):

Ha3zBa 3axoay

OOGcsr 3anjiaHOBaHUX pPodIT

——y

OuikyBaHnuii edpekt

Pospobienns Ta
BIIPOBaKEHHS

KOMOiHOBaHOTO pexXuMy
OTIaJTEHHSI «Bopotpy6Ha

cucreMa + KOHJUIIIOHEpU» B
KOpIycax Ta CHOpyAax, IIo
ONATIIOIOTECA  BiJ Tra30BHX
koteneHbp No 1, 2, 3

Po3pobnenns HOBOT'O
KOMOiHOBaHOTO pEXUMY
OIaJIeHHS IpUMilIieHb
MiANPHEMCTBA, IO OCHAIIIEHI

KOHIUIIIOHEpaMu

ExoHOMis rasy

= 165,5 Trc.M*/pik;
3MeHIIeHHS BHKHIIB
CO; na 331 1/pik.

JoocHalleHHs
onajieHHs KoTelbHi No 3

TBCPpAOHAUINBHHUM KOTJIIOM

CUCTEMH |

YcTaHOBNIEHHA TBEpAONAIMB-
HOTO KOTJIa TOTYXHicTIO 99

| kBT Ta migxiaroueHHs HOro 1o
| icHyrouoi

BOJOTpYOHOI

CHCTEMH OINaJeHHs KOTEJbHI

' Ne 3

ExoHoOMis razy
=~ 17,8 Tuc. M/pik;

3MEHIIEHHSI BUKUIB
CO; Ha 35,6 1/pik.

3aMiHa JlaMIl pO3KAPIOBAHHS

CBITJIOIIOIHI

' 500 namIn po3XKaprOBaHHs

Ta JHOMiHeCHeHTHI/IX JIaMII Ha 500 JHOMiHeCHeHTHHX JIaMII

| Exonomis

eJIEKTPUYHOI €Heprii

~ 43,3 tuc. kBT'rox

VTunizanis TOMiHECHIEHTHHX & 3 $hakToM BHXOZY JNaMI 3

be3sneuna yrtumizanis

| J1aMm | mamy, opietoBHo =~ 3000 | BIAXOZIB, IO MiCTATH
I (pazom i3 naMmamu, | B&XKi MeTann
3i0paHMMH [UI1 yTHIi3alii B

; | 2021 poui)

4.4. IlepcneKTHBHI MJIaHU MiIBHILEHHS eHeProeeKTHBHOCTI

V 2022 potii 3amiaHOBaHO MPOBEIEHHS EHEPTeTHUHOrO ay AUTY OyAiBesb Ta IHKEHEPHUX
CHCTEM IMiAMPUEMCTBA, 3a pe3yJbTaTaMH SKOro Oyme po3poOneHO 3aX0qu 3 MifBUIIEHHS
eHeproeeKTUBHOCTI Ta BIpPOBA/XKEHHS BiJHOBIIOBAHHUX JDKEpEN €Heprii: BCTAHOBJICHHS
COHSYHHUX €JIEKTPOCTaHIIif, TepMOMOiepHi3alis (yTerieHHs) OyliBenb, pEKOHCTPYKIIS Ta
MOJIEpHi3allisl ra30BUX KOTENEHb 1 BHYTPILIHBOKOPITYCHUX CUCTEM OMNAJIEHHS.
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5. COUIAJIBHI ACIIEKTH TA KAZAPOBA ITOJIITUKA

5.1. 3arajbHa KUILKICTh NPalliBHUKIB

3arasibHa KiJIbKICTh npaiiBHUKIB mianpueMcta Ha 01.01.2022 p. cranosuts 3 140 ocib,

13 HuX 1643 x1HKHU (CTaHOBUTH 52,3 % BiJ1 3araJIbHOI KIJILKOCTI IPAIliBHUKIB).

5.2. 3aoxo4yenHs (MOTHBAIlif1) NPANiBHUKIB

Ha JIIT «Kb «IliBnenne» chopmoBana 1 QpyHKIIOHY€E eEeKTUBHA CHCTEMa MOTHBALIIi
Ta CTUMYJIIOBAHHS Tpalll MPalliBHUKIB.

CucremMa MicTUTH Taki MaTepiaJbHi MeTOAH MOTHBAILII (320X04YEeHHS) NPAlliIBHUKIB
HA e()eKTUBHY NPaLI0:

e Ha/J0aBKM 32 BUKOHAHHS OCOOJIMBO BaXKJIUBUX 1 TEPMIHOBUX POOIT;

® Mpemii;

® TIePCOHAIbHI HaI0ABKH;

® 3a0XO0YYyBaJIbHI 1 KOMIICHCAI[IH{HI BUILJIATH, CEPE/T SIKUX:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

BUHArOpOJIH JI0 IOBIJICHHMX /aT;

BUHATOPOIM 32 MiJCYyMKaMu POOOTH 3a PiK, 32 BUCITYTY POKIB (CTaK poOOTH);
BUHATOPOJIM 33 BUHAXITHUIITBO 1 pallioHai3alliio;

MaTepianbHa JornoMora (Ha Jitei 10 1 poxy, Ha IUTs41 AOIIKUIbHI YCTAHOBH, Ha
OIUIATy XapuyBaHHS B ILIKOJII, Y 3B'A3KY 3 OJPY>KCHHSM Ta 1HIIIE);

MPOi3H1 KBUTKU HA IPUMICHKHM 3aTI3HUYHUIN TPAHCIIOPT;
YaCTKOBA OIUIATA KUTIA;

BUILJIATHU 32 POOOTY y BAXKKHUX 1 MIKIJJIMBUX YMOBAX Ipari.

e Haj0aBKHU 1 JOMJIATH 34:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

HAyKOBE 3BaHHS;

Oe3nepepBHUI CTax Ha CIEpPoOOTaX;

BHUCOKY IIpO(eciiiHy MaiiCTepHICTb;

NO€HaHHS MpoQeciii, 3aMIILIEHHS;

30UTBIIIEHUH 00CAT POOIT;

MOJIOIUM (haxXiBIISIM;

JUILIOM 3 B1A3HAKOIO;

PO3IIMPEH1 30HU 00CTYyroBYBaHHS a00 301IbIIIEHUN 00CcAT PooiT;

IHTCHCUBHICTbH TIpaIli;

10) poboTy B HiUHHMI1 Yac;

11) kepyBaHHs OpHUTraI01o;

12) BHCOKI JOCSTHEHHS B TIaIli;

13) 3HaHHS 1| BAKOPUCTAHHS B POOOTI 1HO3eMHOT MOBH;

14) nomyck 10 AepKaBHOT TAEMHHUII;

15) KJ1acHICTh BOJIISIM.
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e (0e3B1JICOTKOBI TTO3UKHW Ha MPUI0AHHSA KUTJA, MEOJIiB, MOOYTOBOT TEXHIKH Ta 1HIIIE.

Ha mianpueMcTBi 3aCTOCOBYIOTH TaKi BUIY HEMATEPIaJIbHOT0O MOTUBYBAHHS
e 1pucBoeHHs 3BaHb «Kpamuii haxiBenb», «3acayKeHU BeTepan»;

® MPOBEJICHHS KOHKYpciB Ha 3BaHHiI «Kpammuii Monomuii mnpamiBHuk [TID»,
«BuHax1IHUKIB 1 paIlioHaII3aTOPIBY;

e HaBYaHHJ 1 MATOTOBKA KaJIpiB;

® HaJaHHA THYYKOTO rpadika podoTu;

e oprasi3zaiis BIAIOYHUHKY JIIT€H MPalliBHUKIB y JITHHOMY AUTIYOMY TaOOpi;
e Oprasi3ailisi 03JI0pOBJIECHHS MPAI[IBHUKIB B YCTAHOBAaX BiIMTOYNHKY;

e oprasizailisi KOPIIOPaTUBHUX CBAT 1 3aXO0/IiB;

® HaJaHHS aBTOTPAHCIIOPTY VIS BiTIOYHHKY;

® HaJaHHsA MoOCHyr OE3KOITOBHOrO cropr3ainy (diTHec-3a1y)  Ha TepuTOpii
MIJIIPUEMCTBA;

e oprasizarlis IPOBEJCHHs CIOPTUBHUX 3MaraHb;
e Opraizaifisi MEJUYHOr0 OOCIYTrOBYBAHHS Ta 1HIIIE.
Cucrtema 3a0x04eHHs (MOTHUBAIIi1) MPAI[iBHUKIB, 110 Ji€ HA MIIMPUEMCTBI, BIJIMOBIIA€E
Cy4YacHUM BUMOTaM Ta 3a0e3neuye 3HaYHUNH MOTUBYBAJIbHUN €(EKT.

Cuctema € ruydkoro. [lepioguaHo 11 cki1aioB1 IEPETIsSIaroTh 11 BHECCHHS KOPUTYBaHb
1 BIPOBA/IP)KCHHSI HOBOBBEJICHb, CIPSIMOBAHUX HA BJIOCKOHAJICHHS MEXaHI3MIB MiBUILICHHS
IIPOYKTUBHOCTI Ipalll Ta 3pOCTaHHs TBOPYOI 1HILIATUBY MPALIBHUKIB MIANPUEMCTBA.

¥ 2021 poui Ha mixnpuemMcTBi 0yJ10 31iiicCHEHO TaKi HATOPOXKEHHS NMPANiBHUKIB!
o JlepxkaBHumu Haropoaamu - 10 ocio:

v" Oppenom “3a 3acayru” II crymens — 1 oco0a;
v’ 3BaHHIM «3acayKeHui MalHOOYMiBHUK YKpainu» — 1 ocoba;
v’ Tlpemicro Bepxosuoi Pagu Ykpainu a1 MOJoAUX BUEHHX — 4 0COOM;

v’ HamionanpHoto nipemiero Ykpainu im. b. ITatona — 4 ocoon.

e Bigznakamu /lep:;kaBHOIr0 KOCMIYHOI0 areHTCTBA YKpainu - 37 ocio:
v TlouecHO TPaMoTor — 4 0co0wH;
v I'pamororo — 8 oci0;
v" Tlopsikoro — 25 oci0.
e Bimznakammu [AII “Kb “IliBaenne” - 90 ocio:
v' Menammo “T'onouuii konctpykrop M.K. Surens” - 15 oci0;
Harpyanum 3Hakom “3a cTBOPEHHS paKETHO-KOCMIYHOI TEXHIKK - 3 0co0u;
Menanmo “3a ocoOUCTHI BHECOK Y PO3BUTOK MIANPUEMCTBA” - 5 0CIO;

Menammo “3a 3acayru” - 25 ocib;

AN

Menanmo “3acinykeHul BeTepaH mianpueMcTsa’” — 42 ocoowu.
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VY cepmai 2021 poKy mpoBeneHO KOHKYPC BHHAXITHHUIIBKUX Ta PalllOHAII3aTOPCHKUX
MPOEKTIB Cepe]l BUHAXITHUKIB mignpuemcTBa. ExcneptHo-TexHiuHa kowmicis (ETK) 3
BUPIIICHHS MUTaHb, 1[0 TTOB’s3aH1 3 IHTEJIEKTYaJIbHOO BJIACHICTIO, Ti[BEJIa MACYMKHA pOOOTH
87 aBTOpIB 1 BM3HAuWja MEPEMOXKIIB KOHKypcy. Ha mincraBi pesynbrariB podotu ETK
MIPU30B1 MICIS MOCUIA 5 TPAIiBHUKIB MiAIPUEMCTBA, SKI OTPUMAaIM TMOYECHI IpaMOTH Ta
TPOIIOBI BUILJIATH.

5.3. OxopoHa nmpaii Ta 0e3neka

[Tomituka JI1 «Kb «IliBgenne» y chepi oXxopoHH mpaili cpsiMOBaHa Ha CTBOPEHHS
O€3MeYHMnX 1 3I0POBUX YMOB IIpalli, MOMEPEKCHHS HEIAaCHUX BHUIIAJIKIB Ta MPOodeciiiHuX
3aXBOPIOBAHb MPAIIBHUKIB Yy MPOIEC] TPYAOBOI AISTBHOCTI.

OCHOBHUMM NPUHIUNAMHU i 3aBIAHHAMHM NPOPIIAKTHYHOI PoOOTH 3 OXOPOHH
npami Ha MiANPUEMCTBI €:

® [IPOBEJCHHS NOCTIMHUX IUIbOBUX 1 ONEPAaTUBHUX INEPEBIPOK Y CTPYKTYPHHUX
Hipo3auiax MiAnpueMcTBa 3rigHo 3 ['padixom mnpoBereHHS MNEPEeBIPOK CTaHy
OXOpPOHU Tpalll MiJ Yac eKCIUTyaTtallii yCTaTKyBaHHS B MiAPO3/iiaxX MiANpUEMCTBA
MpaliBHUKaMU BIJJIUIIB TOJIOBHOIO E€HEPreThKa, TOJIOBHOTO MEXaHika, BIIALLY
OXOpOHHU TMpall ¥ EeKOJIOTIYHOI O€3MeKH CHUIBHO 3 KOMICIEID OXOPOHHU Mpalil
MPOQCHIIKOBOTO KOMITETY, 3aTBEPIKEHUM TOJOBHUM 1HKEHEPOM 1 Y3rOJIKEHUM 3
po¢CUIKOBUM KOMITETOM;

® BUABJICHHS HEOE3MEK Ta PU3HMKIB Ha POOOYMX MICISIX 3 METOK MONEpeKEHHS
HEUIaCHUX BUNAJKIB HA BUPOOHUIITBI;

® HaBYaHHS Ta NEpeBIpKa 3HAHb HOPMATHUBHUX aKTIB 3 OXOPOHHU IMpalll KEPIBHUKIB
HIKYOI 1 CepeHbOI JJAHOK YIPABIIHHS MIAPO3LIIIB MiANPUEMCTBA;

® [eplOJAMYHE HABYAHHS KEPIBHOTO CKJIaay MiANPUEMCTBA 13 3arajJibHUX MHUTaHb
OXOpPOHHU TIparli 1 HOpPMAaTUBHO-TIPABOBUX aAKTIB;

® cucTeMaThyHa poOoTa 3 MOIIMPEHHs 1H(OopMalli 13 3arajJbHUX MUTAHb OXOPOHU
mpaili 1 3a0e3MeUeHHs MiIPO3/AUIIB YUHHUMU TIOJIOKEHHSIMU, TIpaBUJIaMU, HOPMaMH,
THCTPYKIIISIMU 3 OXOPOHU TIpaIli, a TAKOXK IJIAKaTaMH 1 ariTaliifHUMHU TOCIOHUKaMU 3
MUTaHb OXOPOHU TIparl;

® oprasizaiis 1 KOHTPOJb MPOBEACHHS IOMNEPEIHLOTO 1 MEPIOAUIHOTO MEIUIHHUX
OTJISIAIB TMPAIiBHUKIB, 3aWHATUX HA BAKKUX poOOTax Ta poOOTax 31 MIKIAJTUBUMH 1
HeOe3MeYHUMH YMOBaMHU Mpalli 1 Ha TaKuX, /1€ € HEOOXIMHICTh y mpodeciiitHOMY
Biz10Op1, a Takok ydacHukiB ATO;

e (opmyBanHsa po3auty «OxopoHa mpari» 1 JOJATKIB 10 KOJEKTHBHOTO JIOTOBOPY
MIITPUEMCTBA, KOHTPOJIb 32 HOTO BUKOHAHHSIM,

® pO3pOO0JIEHHS 3aXO0/liB 13 BAOCKOHAJICHHSI CHUCTEMH KEPYBaHHSI OXOPOHOIO Ipalli;

e (opMyBaHHS KOIITOPHUCY OCHOBHUX BHUPOOHMUYMX BHUTpPAT Ha OXOPOHY Tmparli i
KOHTPOJIb 32 BUTPAYaHHSIM KOIIITIB;
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® METOAMYHE KEePIBHUIITBO Ta KOHTPOJIb 32 PO3POOJICHHIM MOJIOXKEHb, IHCTPYKIIH Ta
1HIIMX OpraHi3aliiHO-TeXHIYHUX JOKYMEHTIB 3 OXOPOHHU Ipalll Ha MiANMPUEMCTBI;
® KOHTPOJIb 3a0€3MeueHHs MpalliBHUKIB:
v/ CIEIOSITOM Ta IHIIIMMHE 3aC00aMU 1HIUBIIyaTbHOTO 3aXHCTY;
v TiKyBaJbHO-TIPO(ITAKTHIHNM XaPIyBAHHIM, MOJIOKOM;

v MUIOUHMH 3ac00aMH, CaHITAPHO-TIO0YTOBUMH IPUMIILEHHIMU;

e KOHTPOJIb 3a HAJIAHHSIM IIpalliBHUKaM IepeJ0aYeHUX 3aKOHOJABCTBOM IILIBI i
KOMIICHCAIII|, OB’ I3aHUX 13 BAKKUMU 1 IIKIJIMBUMHA YMOBaMHU TIpaiii;

e 3a0e3MeYeHHs] KOHTPOIIO 3a JOTPUMAHHAM TMiAPSATHUMH OpraHi3ailisMd BHUMOT
OXOPOHM TMpalll MijJ 4ac BUKOHAHHS OY/IBEIHHO-MOHTOXXHUX POOIT HA TEepUTOPIii
1IPUEMCTRA.

VY 2021 potii npoBeIeHO MEPEBIPKU CTAHY OXOPOHU Ipalll y BUPOOHUYUX MIAPO3/IiIax
H1JIPUEMCTBA, KOMIUIEKCHI IIEPEBIPKU 3-TO CTYINEHS KOHTPOJIIO, M1 Yac SIKUX MEePEBIPSIIN:
v HasgBHICTH Ta JOTPUMAaHHsS IHCTPYKIIH 3 OXOPOHH IIpalli, TEXHOJOTIYHHX
IHCTPYKII1}, TEXHOJOTTYHUX MPOLIECIB;
HaBYAHHS MPAI[IBHUKIB 3 MUTaHb OXOPOHU Mpalli;
TEXHIYHUM CTaH YCTaTKyBaHHS, MEXaH13MIB ITIIBUIIEHOT HEOC3IEKH;
TEeXHIYHUI CTaH YCTAaTKyBaHHsI, 110 MPAIIOE IT1]T TUCKOM;

cTaH Oy11BeJIb 1 CIIOPY/I;

DN N N N

HasBHICTh IIKIUIMBUX YWHHHUKIB TPYJOBOIO MPOUECY 1 BUPOOHUYOIrO

CepelloBUIIa HA pOOOYUX MICIISIX.

Y 2021 pomi ¢axiBui rpynu €KOJIOTTYHOI Oe3MeKku BIAAUTY OXOpOHMU Tipaii M
€KOJIOrIYHOi Oe3MeKu MpOoBEAM B MIAPO3AUIAX MIANPUEMCTBA KOMIUIEKCHI TEpPEBIPKU
BIJIIOBIJTHO /10 3aTBepkeHoro I'padika npoBeaeHHs] KOMIJIEKCHUX MEPEBIPOK BUKOHAHHS
BUMOT TPHUPOJOOXOPOHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU y cdepi OXOPOHH aTMoc(epHOro
NOBITPS, TOBOJKEHHS 3 BIIXOJAMH. 3a pe3yibTaTaMu MPOBEACHUX IMEPEBIPOK CKIAJECHO
aKTH, BUMMCAHO MPUITHUCH, PO3POOIJIEHO 3aX0AH 010 YCYHEHHS OPYILIEHb.

JIJ1st yCyHEHHS TIOpYIIeHb MTPUPOJO0XOPOHHOTO 3aKOHOABCTBA Y KpaiHU, BUSIBICHUX
NiJ] 4Yac TPOBEJIECHHA IMEPEBIPOK, Yy TOMY YHCIl 32 YYacTIiO 1HCIEKTOpiB Jlep»aBHOi
exosoriyHoi iHcnekii [IpuaninpoBcekoro okpyry, y 2021 poii BUIYIIEHO PO3NOpAIUyY Ta
HOPMATHUBHY JOKYMEHTalio. Hu3Kky BHSBICHUX TOPYIIEHh YCYHYTO Yy 3BITHOMY pOII.
BukonanHsi poOIT MOM0 YCYHEHHsI JESKHX IHIIMX TOPYIICHb PO3MOYaTo, aje CTPOKU
BUKOHAHHS MiepeHeceHo Ha 2022 pik y 3B 43Ky 3 BEJIUKUM 00CATOM POOIT.

VY 2021 pori Oyno po3po0ieHO AOKYMEHTH, Y SKHUX OOIPYHTOBAHO OOCSTH BHMKH/IIB
3a0pyIHIOIOUHX PEYOBHH, Ta OTPUMAHO JIO3BOJIM HA BUKHUAM 3a0pYIHIOIOYUX PEYOBUH
cranionapaumu xepenamu ¢iii «[lancionar «Jlicauity ta JIT «3opsaHuiiy.

Takox ¢axiBIil BTy OXOpOHH TIpaili i ekojoriuyHoi 6e3nexku y 2021 porii po3novanu
pobOTH 1IOAO0 OTPUMaHHS HOBOTO JO3BOJY HAa BHUKUAM 3a0pYyIHIOIOUHUX PEYOBUH
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crarionapanmu mxepenamu 1 «Kb «IliBmenne» (1, 3, 4 MaliiaH4uKkn) Ta MEPETIISTHYJIN
1HBEHTapHU3AIIiI0 BIJXO/IIB MiAIPUEMCTBA.

VY 2021 poui ¢axiBIiii MPOMHCIOBO-CaHITApHOI J1abopaTopii BIAALLY OXOPOHHU Tpali i
eKOJIOT1YHOI Oe3MeKr MiAMPUEMCTBA MPOBENIM BiAOIp mpoO Ta X aHami3 MIOAO0 SAKOCTI
atMoc(epHOro  TOBITps, MOBITPs poOOYOi 30HU, BUKUAIB 3a0pYyJHIOIOUMX DPEUOBUH B
aTMoc(epHe MOBITPS, CTIYHUX BOJ, Y TOMY YHCJII POMHUCIIOBO-3JIMBHOT KaHaT13aI1ii.

5.4. HapuaHHs Ta miiBuIeHHs KBaJidikamii npaniBHUKIB

BignoBigHo 10 BUpPOOHMYOI HEOOXITHOCTI Ta HAJaHMX 3alUTIB B IMIAPO3JLJIIB
MIIPUEMCTBA IMOAO TMIATOTOBKH Ta IMIABUINEHHS KBamidikamii 1HXEHEPHO-TEXHITHUX
npauiBHuKiB (qami - [TIT) ta pob6itHukiB y 2021 pori 6yi0 BUKOHAHO 3aXOAH 3 OpraHizaii
Ta TIPOBEJICHO BiJIMOBITHE HABYAHHS MTEPCOHAITTY.

ITinroroBka Ta migBuIIeHHsA KBaJiikaiii npaniBHUKIB
nignpuemcrBa y 2021 poui (ocid)

6

B [TII na mixnpuemMcTBi

® [TII y 30BHilIHIX opranizamisix

I mpaniBHMKH poOiTHHYNX Npodeciii Ha

nignpueMCTBi

N npaniBHUKH poOiTHUYMX Npodeciii y
30BHIIIIHIX Opra”izamisx

389

Pucynok 1

Y 2021 pomi mpoiimioB mnpodeciiiHe HaBYaHHS Ha MIANPHUEMCTBI Ta B 30BHIMIHIX
opranizauisx 441 npaiiBHUK (pUCyHOK 1):
o 429 ITII, 3 HuUX:
- 389 — Ha niaAnpUEMCTBI;
- 40 — y 30BHILIHIX OpraHi3auisix;
e 12 nmpaniBHUKIB poOITHUYMX NpO(eciii, 3 HUX:
- 6 — Ha MANPUEMCTBI,

- 6 — y 30BHINIHIX OpraHi3aIfisax
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VY 3BiTHOMY poIli Ha MAMPUEMCTBI MABUINIIN KBamidikamito 395 mpaiiBHUKIB 3a
TaKUMU HanpsMaMu (PUCYHOK 2):
- 238 — HaBuaHHS 3 MUTaHb OXOPOHU Mpalli;

44 — HaBYaHHS MOJIOJUX CIICIIAIICTIB,;
- 69 — naBuaHHS 1HQOPMAIITHUM TEXHOJOT15IM;

5 —3aHATTS 3 aHIJIIHCHKOT MOBH JJIsl MaOyTHIX acIipaHTIB,;

33 — TexHIYHE HaBYaHHS y MiAPO3Aiiax MANpUEMCTBA;

6 — miaBuIeHHs KBai(ikalii poOITHUKIB

HinBumenns kajigikauii ITII i poOiTHUKIB
Ha mignpuemcTBiy 2021 poui

/_33

69

M HaBYAHHSI 3 TUTAHb OXOPOHH
mpaii

M gaBYaHHS MOJIOAUX
CIeliajicTiB

B inopmartiitai TeXHOJOT11

M 33HTTS 3 aHIIHCHKOI MOBH

44 B TeXHIYHE HaBYaHHS

i IBUTIICHHS KBaUTi(piKarii
POOITHUKIB

Pucynoxk 2

VY 30BHINIHIX OpraHizamisx MiABUIIMIN KBamidikaiiro 46 MNpailiBHUKIB 3a TaKUMHU
HanpsiMamMu (PUCYHOK 3):
- 20 — HaBYaHHS 3 TUTaHb OXOPOHU TIpaIli;
- 17 — cymixkH1 mpodeci;
- 5 — y4acTh y HAQyKOBO-OCBITHIX 3aX0JIaX;

- 4 — HaBYaHHS 32 OKPEMUMH Kypcamu
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HigBumenns kBagidikanii ITII i podiTHUKIB
y 30BHIilIHiX opranizamisax y 2021 poui

B HaBYAHHS 3 TUTAaHb OXOPOHH
mpaii

CyMiXHI nipodecii
M yyacTh y HayKOBO-OCBITHIX
3axomax

B gaBuaHHS 32 OKPEMHUMU
Kypcamu

Pucynok 3

5.5. PiBHI MOKJIMBOCTI NpaneBJaANITYBaHHS i Mpali Ta J0TPUMAHHS
NMPAaB JOJIUHA

VYci npu3HaueHHs1, BUILICHHS 110 CITY>K01 1 MepeBeICHHS Ha 1HIII MOCa 1, a TAKOXK 1HIII
pILIEHHS, 10 BIUTUBAIOTH HA MpalleBJIAIITYBaHHS MMPAI[IBHUKIB, YXBaJIIOIOTh HA MANPUEMCTBI
0e3 ypaxyBaHHS HaIlllOHAJIBHOCTI, ITOXO)KEHHS, CTaTi, BIpOCIIOBITaHHS Ta 1H.

Taka moiTHKA PETyJIO€ BCl aCMEeKTH TPYAOBOI JISTIBHOCTI, BKJIIOYAIOYU BHUOIp 1
PO3MO/ILN Tpalli, OTUIATY Mparlli, MiABUIIEHHS MO CIYy>KO01, TUCIUIUIIHY, 3BIJILHEHHS, a TAKOXK
JOCTYII JI0 TIUJTBT Ta HABYAHHS.

I'engepHa nmoJriTuka mignpueEMcTBA:

PeanizyeTbcsi uepe3 MOCIIJOBHE CTBOPEHHS YMOB [UJIsi PO3BHUTKY IpalliBHHUKIB
nignpueMcTBa y mpodeciitaiii chepi Hezanexxno Bix ctati. JI1 «Kb «IliBnenne» 3ade3neuye
pIBHI MOXIJIMBOCTI JJisi camopeaii3aiii TpaiiBHUKIB 000X CcTaTei, JIOTPUMYETHCA
IPUHIMIIB PIBHOCTI YOJIOBIKIB 1 KIHOK B YCIX acnekTax npogeciiiHoi AISIbHOCTI.

I3 3aranbHOi KUIBKOCTI MpamniBHUKIB cTaHOM Ha 31.12.2021 p. Ha mianpueMCTBI Ha
KEPIBHUX I10CaJIax MpamoTh 242 xiHkH, mo ctaHoBuTh 30,6 % Bij 3araJibHOI KIJIBKOCTI
KEpIBHHKIB.

IIpaneBsiamuTyBaHHs JK0Ael 3 0CO0JTUBUMH MOTPedaAMM:

KoxHa 5iroHa Mae paBo Ha TMpallo, SKy BOHA BUTBHO 00upae abo Ha sSIKy BOHA BIJILHO
MOTO/KYETHCS. Y CTAHOBJICHHSI TPY/IOBUX TPaB 1 TapaHTIM MparliBHUKaM 3 1HBaJIIHICTIO Y
JIT «Kb «IliBnerne» perymoerbest Koncturyiiero Ykpainu, Kogekcom 3aKoH1B TIpo mpaiito,
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3akoHamMu Ykpainu «lIpo Biamyctku», «Ilpo oxopony mpari», «IIpo ocHOBH corianbHOI
3aXMIIEHOCT] 1HBaIIBY, «[Ipo peabimitaiito iHBaTiAIB B YKpaiHi».

Ha mnianpuemcTBi CTBOPIOIOTH poOOYl MICHS MJi MpaleBIAlITYBaHHS JIOACH 3
0OMEXKEHUMH MOJIMBOCTSIMH Ta 3a0€3MeUyI0Th YMOBH TIpalll 3 YpaxyBaHHIM MEIUYHUX
pexomeHaii. J{s npaiiBHUKIB 3 00MeKeHUMU (iI3MYHUMHU MOXJIMBOCTSIMU 3aKOHO/IAaBUO
3aKpIIUICHO JOJATKOBI TapaHTii 3aXHCTy TPYIOBUX TNpaB Ta HEYXUIbHO BUKOHYIOTH
nepeadoaveHi 3akoHo1aBcTBOM TrapanTii Ha nianpueMctBi. 1 «Kb «IliBnenHe» 3arikaBieHe
B ajanTaiii Ta B TOBHOIIIHHIM TpyHnoBii 1 mpodeciiiHiii peami3amii MpaiiBHUKIB 3
00MEKEHUMH MOKJIMBOCTSIMU HApiBHI 3 IHIIUMH ITpaIliBHUKAMHU.

J_IOTpI/IMaHHH IpaB JIOJAWHHA:

Ha mignpueMcTBI JOTPUMYIOTHCS BCIX BHU3HAYCHHX 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHU IpaB
moauau. [IpamiBHUKaM MANMPUEMCTBA Ta WICHAM iXHIX CIMEH HaJar0Th BIIMOBIIHI MIJIBIH 1
MIOCJIYTH COIIaJIbHOTO XapaKTepy, Kl 3akpimieH! y KolekTuBHOMY JIOTrOBOPI MiANPUEMCTBA.

Ha /JII «Kb «IliBnenne» opranizoBana i1 aie mpodeciiina criika. OCHOBHOIO METOIO
JUSTIBHOCTI MPOQCHUIKK € MPEeICTaBHUIITBO, 3A1MCHEHHS Ta 3aXUCT TPYJOBUX, COLIAIBHO-
€KOHOMIYHMX ITpaB Ta IHTEPECIB WIEHIB MPOPECIHHOI CIIIKU MIITPUEMCTBA.

3 1999 poky na [I1 «Kb «IliBgeHHe» ctBopeHa 1 akTUBHO (pyHKIIOHYe Paga Mmonoaux
CHELIAJICTIB, fKa 00’€IHy€ MOJOJMX NPALIBHUKIB BIKOM J0 35 POKIB ISl SIKICHOTO
BUKOHAHHS BUPOOHUYMX 3aBJIaHb, BIPOBAKYE 1HTEpecH Mojoll y chepy mnpodeciitHoi
JUSTTBHOCTI, MPOBOJAWTH HAYKOBI, KyJIbTYpPHO-MAacOBlI Ta CIOPTHBHI 3aXOJH, OPTaHi30BY€
JO03BLJI MOJIO/II Ta IPONArye 3J0pOBUA 00pa3 KUTTH.

Ha mianpueMcTBi OpranizoBaHo Ta akKTHBHO Ipaifioe kiy0 BerepaniB. Lle rpomaschka
oprasizaiisi, 4JeHaMH SKOI € BETEpaHHU MIJIPUEMCTBA, IO BUWIUIM HA 3acily>KCHUU
BIIMOYMHOK (1eHCit0). OCHOBHUMU 3aBJaHHSIMU KIIyOy € HaJaHHS HEOOX1THO1 JOTIOMOTH
NEHCIOHEpaM, [0 BUWLUIM Ha 3aciIyXEHUH BIJMOYMHOK, IHBAIAAM 1 TSHKKOXBOPUM
TpOMa/IsTHaM TMOXHJIOTO BIKY; 3JIy4€HHS BETEPaHiB 0 TPOMAJICHKOTO Ta KyJIbTYPHOTO KUTTS,
JI0 TATPIOTUYHOTO BUXOBAHHS MOJIO/II; HAJIAHHS BeTepaHaM MIANPUEMCTBA MaTepialbHOI Ta
COINaTbHOI TOTIOMOTH.

5.6. 3axoau 1010 60POTHOM 3 KOPYNIi€I0 TA Xa0APHUIITBOM

Jlep>kaBHEe  MAIPUEMCTBO «Konctpykropcbke Owpo «IliBnenne» B pamkax
3arajbHOJIEPKaBHOT CUCTEMU 3all00IraHHs Ta MPOTHIl KOPYMIli BIANOBIAHO 10 3aKOHY
Vkpaiam Big 14.10.2014 p. Ne 1700-VII «IIpo 3amobiranast Kopymilii»  po3poOuiao Ta
3aTBEPAUIIO AHTUKOPYILIHHY Mporpamy s IMIUIEMEHTAIll BJIACHUX 3aXOMdIB IOJ0
MIPOBEICHHS AHTUKOPYMIIHHOT TIOJII TUKH.

[TinmpueMCTBO BBa)Ka€ HEAOMYCTUMUMHU Oy/ib-SK1 MPOSIBU KOPYIIII Ta 3JI0BKUBAHHS
i yac 3A1MCHEHHS Jep’KaBHUX 3aKYIIBENlb, BAPOOHMUYOI Ta OYyJb-AKO1 1HIIOI JISIIBHOCTI.
HenpuifHATHUMH BBaXKArOTh MPSIMY YW HEMPSMY MPOIO3UIIII0, BUMAaraHHs, HaJaHHS YU
OTPUMAaHHSI HETIPABOMIPHOT BUTOH Y Oy/b-sikiit hopmi. HerepnumicTh 10 KOpyminii o3Hadae
CyBOpy 3a00poHy st Oyab-sSKuX 0ci0, Mo nifoTh Bix imeHi [limmpuemcTBa abo B HOTO
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iHTEepecax, mpssMo abo OIMmocepenKoBaHO, 0COOMCTO abo uepe3 Oyab-siKe MOCEPEITHUIITBO
OpaTu y4acTh y KOPYIIIIHHKUX JTISTHHAX Ta 3JI0BKHBAHHSX

[TinmpreMcTBO y pa3i BUSBJICHHS KOPYIMUIHHUX MPaBOMOPYIIEHb Ta/ad0 MiA03pu y
CKOEHHI TaKUX MPABOMOPYILICHb TPOBOAUTH HEYTIEPEDKEHI PO3CIiAyBaHHS, HE3aJIEKHO BiJl
obcsary Ta ¢opmu mopymieHHs abo OCoOH, M0 HOro cKoijia. 3 METO OINEepPaTUBHOTO 1
HEBIJIBOPOTHOTO pearyBaHHsI HAa TOPYIICHHS BUMOI YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, a TaKOXK
BHYTPIIIHIX OpraHi3aliifHO-pO3MOPSAIINX, BUPOOHUUMUX JOKYyMeHTIB, [liampuemcTBO
JOKJIa/Ia€ YCIX MOKJIMBUX 3aKOHHMX Ta PO3YMHHUX 3yCHJIb 1 BUKOPUCTOBYE BCli HasiBHI
pecypcu.

[TinmpueMcTBO BBa)ka€ HEMPUUHATHUMH 1 HEAOMYCTUMHUMHU OYIb-AKl MiSTHHA, IO
MICTATh O3HAKW KOPYIIi, SIK HUISIXM JOCSATHEHHS KOpPHOpaTUBHMX Iined. JlapyBaHHs
JIJI0OBUX MOJIAPYHKIB Ta 3/11IMCHEHHS IPEACTABHUIIKUX BUTPAT MOMIIMBE JIUIIIE 32 YMOBH, 10
[I€ HE CYNEpEeYUuTh HOpPMaM YHWHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, BHYTPIIIHIM BUPOOHUYHM,
opranizaniitHo-posnopsaauuM  g1okymeHntam Il «Kb «IliBaeHHe» Ta mnpuHIMUIAM
IPOMAJITHCBKOTO CYCHIbCTBA. JlapyBaHHS 4YM OTpPUMAaHHS MaTepiaibHUX IIIHHOCTEH,
3MIHCHEHHSI TIPEICTAaBHUIIBKUX BUTPAT € HENPUUHATHUME JyuTsl [TiqmpuemMcTBa, SIKIIO MAarOTh
Ha METI NpSIMHUN YW HENpsIMUIM BIUIMB Ha MPUHHATTA PIIICHHS MyOJIYHUMH MOCATOBUMU
ocobaMM YU OpraHaMu JepKaBHOI BIIAIH.

[linmpueMcTBO BIPOBAKYE 3aXOJH, SIKI € HEOOXITHUMU Ta OOTPYHTOBAHUMU IS
3ano0iraHHs Ta MPOTUIIT KOPYIILIi.

OCHOBHiI aHTMKOPYNLiiHI CTAHJIAPTH TA NPOUEAYPHU MIANPUEMCTBA:

1) BcTynmHUN 1HCTPYKTaX JJIs HOBUX MPAIiBHUKIB MIOJI0 3MICTy AHTHUKOPYMIIIHOT
pOrpamu, MPOBEJCHHS HaBYAIBHUX 3aXO0/I1B 3 MUTAHb 3aNI00IraHHs 1 TPOTUI1T KOPYIIIIIT;

2) aHTUKOpYIIIiiiHa NepeBipKa A1IOBUX NapTHEPIB;

3) aHTUKOpPYIIIiHE 3aCTEPEKECHHS B MPABOYMHAX, TPYIOBHX JOrOBOPaAX, MOCATOBUX
THCTPYKIIISIX MPaIliBHUKIB, MOJOKEHHSX PO CTPYKTYPHI MiIPO3ALIN;

4) xputepii 00paHHS T1JIOBUX MMapTHEPIB;
5) oOMesxeHHs 11010 MiATpUMKH [liqmprueMCTBOM MOTITUYHUX MAPTIH;

6) MexaHi3M NOBIJOMJIEHHS MPO BUSBJICHHS O3HAK MOPYUIEHHS AHTHKOPYNUIHHOT
porpaMu, BUMHEHHS KOPYIILIMHOTO a00 MOB’SI3aHOTO 3 KOPYMIIEI MPABOMOPYIICHHS, a
TaKOX KOH(DI1IEHL1HICTh TAKUX MOB1IOMJIEHb Ta 3aXUCT BUKPUBAYIB;

7) 3maiicHEHHS YTIOBHOBaXEHUM Ta IHIIMMHU MOCAJAOBUMH OcoOaMu (DYHKIIH 11010
3ano0iraHHs KOPYIIILii;

8) po3risii  MOBIAOMIIEHb BHKPHUBAYiB, BKJIIOYAIOUM BHYTPILIHE PO3CIITyBaHHS 1
HaKJIaJaHHS JUCIUIUTIHAPHUX CTSATHEHb;

9) Hopmu TipodeciiiHOT €TUKHU i 000B’SI3KH 1 3a00POHH /IS MPAIIBHUKIB Ta MOCAT0BHUX
oci0;
10) oOMeskeHHs 11010 TIOJIAPYHKIB;

11) nocnimkenHs okpemux cdep aisbHOCTI [TignpuemcTsa;
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12) Harnsa 1 KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHAM AHTHUKOPYIIIAHOT IPOrPaMH.

[TinmpueMcTBO 31MICHIOE BUOIp KOHTPAreHTIB JIs TOCTaYaHHsI MPOIYKIIii, MaTepiais,
HaJaHHA oMy pOOIT 1 MOCIYT Ha MiACTaBl KOHKYpCY (ayKLiOHY, TOPTiB, IHIINX CIIOCOOIB
3aKyIliBeNb), OCHOBHMMHU NPHUHIMIIAMUA TPOBEJACHHS SIKOTO € BIAOIp KOHTpareHra 3a
HaMKpaMyu KOHKYPEHTHUMH MPOTO3HUIISIMU, SIKUI BCTaHOBITIOE:

- aHaJIi3 pUHKY MTPOIIOHOBAHUX TIOCIYT;
- PIBHONIPABHICTh, CIIPABETUBICTD, BIICYTHICTD TUCKPUMIHALIIT III0JI0 KOHTPAreHTIB;

- 4YeCHHUH 1 po3yMHUH BHUOIp HAMOLIbII Oa)kKaHUX MPOTIO3ULIN MMiJl YaC KOMIUIEKCHOTO
aHaII3y BUTOJ 1 BUTpAT (HacaMIiepe;] IiHu 1 IKOCTI TIPOYKITii);

- [IIbOBE T4 EKOHOMIYHO e()eKTUBHE BUTPAaYaHHsI KOIITIB Ha MPUI0aHHS TOBAPIB, POOIT,
nocyIyr (3 ypaxyBaHHSIM, Yy pa3l MOTpeOW, BapTOCTI KUTTEBOTO IHMKIY 3aKyIIOBYBaHOI
NPOAYKIIiT) Ta peasi3alii 3aX0/1iB, CIPIMOBAHUX Ha CKOPOUYCHHS BUTPAT IiAMPUEMCTBA;

- BIJICYTHICTh OOMEXEHHS AOIYCKY JI0 Y4acTl y 3aKyIliBJIl HUIIXOM YCTaHOBJIEHHS
HAJMIPHUX BUMOT J0 KOHTPareHTa;

- 3a100IraHHs] KOPYNIIHHUM MposiBaM, KOH(MIIIKTY IHTEPECIB Ta IHIIKUM 3JI0BKHUBAaHHSIM
NOBHOBaXEHHAMU. [liqnpreMcTBO MparHe Matv J1J0B1 BIJHOCHHHM 3 KOHTPAareHTaMu, IO
NIATPUMYIOTh BUMOTH AaHTUKOPYMI[IMHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta KOHTPAreHTaMH, SKi
JEKJIAPYIOTh HENPUUHSITTS KOPYIILIIi.

[TinmpueMcTBO AOKJIaAAE BCIX MOXKJIMBHX 3yCHIIb JUISI MIHIMI3AIlli PU3UKIB JIJIOBUX
BIJIHOCUH 3 KOHTPAareHTaMu, SIKi MOXYTh OyTH 3aJIydeHl B KOPYILIHHY AISUIBHICT, Y TOMY
YUCI 3IACHIOE TIEPEBIPKY HASBHOCTI Y HUX BJIACHUX AHTUKOPYIMIIMHUX MporpaM, iXHbOI
TOTOBHOCTI JJOTPUMYBATHUCS BUMOT 111€1 AHTUKOPYIILIMHOT MPOTPaMU 1 BKJIFOUATH B JIOTOBOPHU
AHTUKOPYIIIMHI YMOBH (3aCTEPEKEHHS ), @ TAKOXK HAJaBATH B3a€EMHE CIIPUSHHS B €TUYHOMY
BEJICHH1 TOCIOIAPCHKOI NIsUTBHOCTI Ta 3aMo0IiraHH1 KOPYIIIIii.

[linmpueMCTBO TMEPIOAMYHO 3AIMCHIOE BHYTPINIHIO OINHKY KOPYMNIIHHUX PHU3HKIB
HUISIXOM JTOCIIJKEHHS OKpeMUX cep MisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA 3 METOI YJIOCKOHAJICHHS
JIIOYMX MPOLECIB JIJIsl MIHIMI3al[li HASBHUX KOPYNIIIHHUX PU3HKIB Y CBOIM ISUIBHOCTI.

Or1iHKka KOPYHNIIIAHUX PU3HKIB TOJISITA€ B IOCTIIPKEHHI OpraHi3aiiiiHO-pO3MopsIunX,
BUPOOHMYMX Ta (PIHAHCOBUX JOKYMEHTIB, JIOTOBOPIB Ta iX MPOEKTIB, 1HIIMX MPABOYHHIB
[TignpuemcTBa s TOro, o0 BUSBUTH (DAaKTOPH, LIO CHPUSAIOTH a00 MOXKYTb CIPHUSITH
BUYMHEHHIO KOPYMIIIHHUX TPAaBOIIOPYIIICHb.

Jlo Takux (pakTopiB MOKYTh OyTH 3apaxoBaHi:

- BIJICYTHICTb YITKUX NPOUEAYP TIPUUHATTS PIllICHHS;

- 3aKpIIUICHHS HEBUIIPABJAHO HIMPOKOTO KOJIa MOBHOBAXKEHb IOCATOBOI 0OCOOHM
[TinmpuemMcTBa;

- BIJICYTHICTb BUKIIFOUHOTO TIEPEITIKY (HasBHICTh YACTKOBOTO MEPEiKY) 1 MACTaB s
OPUIHATTS PIILICHHS;

- BIJICYTHICTh BKa3iBKM MpPO HEOOXIAHICTH OOIPYHTYBaHHS OOpaHOTO BapiaHTa
BUPIIIECHHS TUTaHb;
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- HAsBHICTh y JOTOBOpax IMOJIOXKEHb MPO MiJABHUILEHY IMOPIBHIHO 3 BU3HAYEHOIO
3aKOHOJIaBCTBOM BIJIMOBIIANIbHICTE [linpreMcTBa y pa3i HEBUKOHAHHSI YMOB JIOTOBODY;

- BiACYTHICTh (200 mociabiieHHs) B JOTOBOpax BiJAMOBIAAJIBHOCTI KOHTPAreHTIB
[TigmpruemMcTBa MOPIBHSAHO 13 3aKOHO/IaBYO BU3HAYCHOIO MEXKEIO;

- 1HIIIFOBaHHS, BHECEHHS JIO0 YKJAJIEHHUX JOTOBOPIB 3MiH, II0 MOPYIIYIOTh 3aKOHHI
inTepecu lliampuemcrna;

- 1HII QaKTOpH.

[TinmpueMcTBO MIATPUMYE 1 TapaHTYE MTPABOBUH 3aXUCT Ta O€3MeKy MpalliBHUKY, SKUH
HaJaB 1H(poOpMaIlito PO BUMHEHHS JISHHS, 110 MICTUTh O3HAKHW KOPYMIlii. 3BEpHEHHS 111010
MOPYIICHHS HE MOXKE OyTH OCHOBOIO JIJISl OYJb-SIKUX HETaTUBHUX HACIIIKIB JJIA TPYIOBOI
TisTpHOCTI mpaniBHUKa [limmpuemcTna.

[TinmpueMcTBO Ha/a€ MOXKJIMBICTH MpalliBHUKAM Ta 1HIIMM o0co0aM KOH(IASHIIIHHO 1
3a OakaHHSM aHOHIMHO TOBIJOMIIATA TPO MOXJIMBI TOPYIICHHS aHTUKOPYMHI[IITHOTO
3aKOHOJIaBCTBA 3a JIOTIOMOTOIO €JIeKTPOHHOI «CKPUHBKH JOBipW» B MEpexi [HTepHET
(AntycorYu@ukr.net) abo Ge3mocepeiHO YIIOBHOBAXXCHOMY 3 aHTHKOPYIMIIHHOI poOOTH
(Homep Tenedony: Mickkuii — 056-790-02-43).
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6. PUSUKHU

6.1. Pusuku Ta MiHiMi3alisi iXHbOr0 BIVIMBY Ha AiSVILHICTH

VY Tabnuili HaBeAGHO OCHOBHI 1ICHTU()IKOBaH1 PU3HKH, SIKI MOKYTh MaTH HETaTUBHUIA

BB Ha isubHICTE 11 «Kb «IliBgenHe», 1 3axoam, sSKi HampaBieHI HA MiHIMI3AIliO

HACJIIJIKIB INX PU3HKIB.

N MoxJMBuUIA BILJIWB 3axou, SIKUMU
0 . . . .
) OCHOBHI PU3UKH PHU3HKY HA TISJIBHICTD | MIAIPUEMCTBO 3a0€3meuye
n/m . L
1IPUEMCTBA MIHIMI3all110 BIUTUBY PU3HUKY
1. Onepauiiini pu3uKku
HeBukonanus 301IbIIIEHHS CTPOKY JluBepcudikariist koja
CyOniapsaTHUMU BUKOHAHHS pOOIT 3 CYMDKHUKIB Ta
OprasizaiisiMi CBOiX HA3eMHOT0 MOCTaYaJIbHUKIB,
3000B’s13aHb, MPOOJIEMHU | EKCIIEPUMEHTAIILHOTO | 301IBIICHHS YaCTKH BIACHHUX
11 |3 TOCTa4aHHAM BiJIMTPAIOBaHHS, poOIT, CTBOPEHHS BJIACHOTO
' MaTtepiaiB 1 3arpo3a HeBUKOHAHHS | JIOCJIIHOTO BUPOOHHUIITBA
KOMILJIEKTYBaJIbHUX 3000B’s13aHb 3a
€JIEMEHTIB 3apyO1>KHUMHU
KOHTPaKTaMH B
YCTaHOBJICHI CTPOKHU
Hecnpustinuse 3aTpUMKH y BHIa4l Po3po0biieHHs Ta HagaHHs
Nep>KaBHE JI03BOJIIB Ha IPOIO3HUIIII Y HalllOHAJIbHI,
PEryJIIOBaHHS y Taly3l, | YKJIAJEHHS KOHTPAKTIB | 3arajbHOJIepKaBHI Ta
HejlocTaTHE (DIHAHCOBE | Ta MPOBEICHHS rajry3eBi cTparerii 1
3a0e3neYeHHs MEePEroBOPiB 13 nporpaMu. Y4acTb
19 |A€PXaBHOro 3apyO1KHUMHU MIPUEMCTBA y PO3POOJICHH1
' 3aMOBJICHHS, KOHTpPAareHTaMH, IPOEKTIB 3aKOHIB YKpaiHu Ta
HECIPUATINBI 3MIHU 3aTpMMKa BUKOHAHHS | OlepaTUBHA poOOTa HA PiBHI
YUHHOIO poOIT 3a iepKaBHUM BIJIMOBIJTHUX LIEHTPATBLHUX
3aKOHOJIaBCTBA 3aMOBJICHHSIM, 3HAYHE | OpPTraHiB BUKOHABYOI BJIaIH
IT0JIATKOBE (IKAY, MOV, MEPT,
HaBaHTaXCHHS PHBO, KMY)
Iuina 3anydyends MiHicTepcTBa
. . 3ynuHKa 3apyOiKHUX | 3aK0pJOHHUX CIIPAB
30BHINIHBOIIOTI THYHOTO . ! . ,
) KOHTpPAKTIB, YKpainu, BIANOBIIHUX
KypCy JAep>KaBH OHIEIO ) 3
. . ACHOHCaLIA MIOCOJIBCTB YKpaiHU B
13 CTOpiH KOHTPAKTY, . )
1.3 . MDKHapOAHUX KpaiHaX-KOHTPAreHTax 10
HerepeaoayeH1 ) .
: . . AOrOBOP1B BUPILIEHHS HarajabHUX
MOJIITUYHI TTOA1T (3M1HA L o
: . nuTadb. [locTiiHMN aHam3 1
BJIAJM, 3MIHU B ypsiJii . .
OIIIHIOBAHHS TOJII THYHUX
TOIIO) :
PHU3HKIB
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MoxuBul BIUTUB

3axoau, IKUMH

b OCHOBHI pU3UKH PU3HUKY Ha JTISUIBHICTh | TMIANPUEMCTBO 3a0e3mneuye
i M1IPUEMCTBA MIHIMI3aI[1}0 BIUTUBY PU3HKY
2.  PUHKOBIi pu3uKH

3MiHa cuTyalii Ha 3MmenieHHs noxoay, | IlocTiiiHuit MOHITOPUHT Ta
PHUHKY B MPOILIECI/ 10 3HIDKEHHS TOMUTY HA | BIACTEXKEHHS MOTOYHOT
MOMEHTY 3aBEPIICHHS | PO3POOKHU CUTYyaIlil Ha pUHKY,
pPO3pOOJICHHS; TAAIHHSA | MIANPUEMCTBA orepaTUBHE pearyBaHHs Ha
MOMUTY HAa MPOIYKT, 1110 puHKOBI 3MiHU. [IpoBeneHHs
PO3pOOJISIIOTh, Y 3B'SI3KY 3yCTpiuel 1 MeperoBopis 3
) 3 MOSIBOIO HA PUHKY MTUCAHHSAM Ha PaHHIX
1 HOBOT pO3pO0OKH, sKa CTaisIX pO3pOOTICHHS
3HAYHO MEPEBUIIYE 3a POIYKTY KOHTPAKTIB,
XapaKTEPUCTUKAMU JOCSITHEHHS HEOOX1THUX
POYKT, 110 JIOMOBJICHOCTEH,
POIOHYIOTh 32 ITUM MOTOXKEHHSI MEMOpPaHIyMiB
IPOEKTOM 3 MOTEHIIHHUMHU
3aMOBHUKAMH
[TinBuIIEHHS 3HIKEeHHS TpUOYTKY | MOHITOPUHT PUHKY
3aKyMiBEJIbHOT I[IHU M1ITPUEMCTBA MaTepiaiiB 1
MaTepiais, KOMILIEKTYBaJIbHUX
KOMIUJIEKTYBaJIbHUX €JIEMEHTIB, TOIIYK
€JIEMEHTIB Ta BapTOCTI aJIbTEPHATUBHUX
2.2 | eHepropecypciB MOCTAYaJIbHUKIB,
3aCTOCYBaHHS TEHICPHHUX
MPOIIETYp Ta BIPOBAHKCHHS
HOBITHIX
pecypco30epirarounx
TEXHOJIOT1i
3.  KpeautHuii puzuk
[ToBHa ab0 yacTKOBa 3MmeHIIeHHs noxony i | JoTtpumanss ymoB
HETUIaTOCIIPOMOXKHICTh | IPUOYTKY MIKHApOIHOTO
3aMOBHHUKA MIIMPUEMCTBA 3aKOHOABCTBA 1] Yac
yKJIaJJaHH 3apyO1KHUX
3.1 KOHTPAKTIB, ONIEpaTHBHA

B3a€EMO/IIS 3 3aMOBHUKAMHU.
Posnonin BukoHaHHS poOIT
1 TUTATEXIB 32 KOHTPAKTOM 32
eTanamMu
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MoxuBul BIUTUB

3axoau, IKUMH

Henorpumanus
CTPOKIB BUKOHAHHS
poOIT 3a KOHTPAKTAMHU
13 3aMOBHUKAMH

Ne . . . :
) OCHOBHI PU3UKH PU3HKY HA TISJIBHICTG | MIAIPUEMCTBO 3a0e3meuye
/T . L
H1IPUEMCTBA MIHIMI3aLl110 BIUTUBY PU3HKY
4, Pu3uk gikBigHoCTI
HeBukonanus a6o 3aTpuMKa BUKOHAHHS Po3spobienns Ta
3aTPUMKA BUKOHAHHS pOOIT Ta MOCIyT, 3aTBCP/UKCHHA B
MiITPUEMCTBOM TIOCTABOK MaTepianip | AEPKaBHOMY KOCMIYHOMY
JacTUHU (PiHAHCOBUX Ta KOMILICKTYBAJIBHUX | ATCHTCTBI YKpalHH
3000B's13aHb €JIEMEHTIB, CTpaTer1aHoro,
HEBUKOHAHHS POOIT 1IHBECTHIIHOTO Ta
CYMDKHIMH (b1HAHCOBOTO IUIAHIB
4.1 BCTaHOBINEHi cTpoku. | LIOKBapTalIbHUH KOHTPOIIb

32 BUKOHAHHSIM LLJTbOBUX
IMOKA3HUKIB JISUILHOCTI
H1IPUEMCTBA TPOTATOM
3BITHOTO pOKY. [ToTOouHUM
KOHTPOJIb A€0ITOPCHKOI Ta
KPEAUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTEN
1IPUEMCTBA

Oxkpim Toro, i yac manaemii COVID-19 Ha nisuibHICT MIANPUEMCTBA BILIMBAIOTH

Taki BHYTpIIIHI (€HJIOT€HH1) Ta 30BHIIIHI (€K30T€HH1) PU3HKHU:

3axBoproBaHHs mpaimiBHUkiB Ha COVID-19. Illo moxe npuszBectu 10
YaCTKOBOT BTPATH KaJIPOBOTO MOTEHITIATy, 3H>KEHHS MTPOTyKTUBHOCTI TIPAIIi.
@DiHAHCOBUMHU HACTIAKAMU TaKUX PHU3HKIB MOXYTh CTaTH. 3MEHIICHHS
BUPYYKH, MIJABUIICHHS BUTpAT Ha JIKAPHSAHI, JOJATKOBI BHUTPATH Ha
03I0pPOBJICHHS;

JOTPUMAHHS MPOTHUEMIIEMIYHUX BUMOT. [IposiB pU3UKY CHOCTEpITra€eThCs Yy
noTped y 3axMCHMX 3aco0ax,
(TepmomeTpax, Ae3iHpeKTopax, 3aXMCHUX Mackax Ta 1H.). DIHAHCOBUMU

30UIbIIEHH1 MEIUYHOMY OOJaAHaHH1

HaCJ'IiI[KaMI/I ObOro pusuKy MOXYTb CTaTHu I[O)IEITKOBi BUTpATH Ha

OPOTUEMAEMIUHl 3aX0AW, WI0 3MEHIIYIOTh 3arajJlbHUi  (piHaHCOBUH

pe3yJIbTar;
PU3UK HEBUKOHAHHS KOHTPAareHTaMH CBOiX 3000B'sS3aHb;

PHUBHK 3aKPUTTS KOPIOHIB.

29



7. JTOCJIJKEHHS TA IHHOBALIII

7.1. JdocaigkeHHsl, iHHOBaALIHHA JiILHICTH Ta PO3pPO0OKH

«ocnmimkeHHs ¥ eKclepuMeHTalbHI pO3poOKM y cdepl IHIIUX TPUPOTHUYMX 1
TeXHIYHMX HayK» (paKeTHO-KOCMIYHA TEXHIiKa, CIeIialibHa TPOAYKIliS Ta TMOCIyTH
npomucioBoro xapakrepy) 3a KBEJ[ 72.19 € OCHOBHMM BHIOM JIisUTBHOCTI
JIT «Kb «IliBnerue».

Jloxin Bixg peamizamii mpoaykiii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT) 3a 3a3HAYECHUM BHUIOM
nisibHOCTI 'y 2021 pomi cranoButh 96 % 3aranpHOrO 00CATY peani3oBaHOi MPOTYKINT
M1PUEMCTRA.

binpmricts po3poOok 3a Hampsimamu «PakeTHo-kocMiyHa TexHika» Ta «CreriaibHa
IPOAYKIIisH € IHHOBALIMHUMU - YHIKaJTbHUMU Ta HOBUMHU JJISl PUHKY.

OO6csr peanizoBaHoi 1HHOBaIiHOI mpoaykuii 3a 3BiTHHHA 2021 pik, y ToMy uwucmi
1HHOBAIIMHOT TPOYKITIi, III0 € HOBOIO JJISI PUHKY 1 JIJISI M1ANPUEMCTBA, CTAHOBUTH /23,8 MIIH
T'PH, 13 HUX 32 MEX1 YKpaiHu peanizoBaHo NpoayKilli Ha cymy 348,1 mutH rpH.

3a 2021 pix mianpueEMCTBO:

® TI0/IaJI0 HA peecTpallito 3 3adBKM HA OTPUMAHHs IAaTCHTIB Ha BHWHAXOIU
(KOpHCHI MOJIENI);

e OoTpuMaJo 2 MaTEHTH Ha BUHAXOU (KOPUCHI MOJIEN).
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8. HEPCIIEKTHUBU PO3BUTKY

8.1. OcHOBHi HAPAMU PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

3rigno 31 CrpareriynuM 1uianoM JlepxaBHoro mianpueMctBa «KoHCTpykTOpchbke

oropo «IliBgenne» imeni M.K. Auremns» va 2022-2026 poku Ta 3 ypaxyBaHHIM TPOEKTY
3aranbHO/IEpPKaBHOT IIbOBOI HAyKOBO-TEXHIYHOI KOCMIYHOI MporpamMu YKpaiHu Ha

MOTOYHI 5 POKIB MEPCHEKTUBHI HAIPSIMH PO3BUTKY OCHOBHOI AISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA

TaKxi:

CtBOpeHHsT ~Ta  3allyCK  HAyKOBO-TEXHOJIOTIYHOTO  KOCMIYHOIO  amapara
«Mikpocar-M», HayKOBOTO KOCMIYHOTO arapara «Aepo30iib» 3 BIANOBIAHOIO
MOJIEpHI3aIlI€I0 HA3€MHOTO KOMILIIEKCY.

CTBOpeHHs KOCMIYHHX amnapariB Ta cucteM: «Cepsicep», «YuzhSat» (MC-BP), «Ciu-
3-O», «Ciu-3-Py.

Po3po0nenHs reocTaiiioHapHUX KOCMIYHUX arapaTiB BITYU3HIHOTO BUPOOHUIITBA.

ABTOPCBHKHI CYIIPOBIJ, BHUIOTOBJIEHHSI CEPIMHOI PAKETHO-KOCMIYHOI TEXHIKH Ta
y4acTh y IIyCKOBHUX MOCITyrax:

v/ aBTOPCHKUI HAIIISA 32 BUTOTOBICHHSIM OCHOBHHMX KOHCTPYKIIIM MIEPIIOTO CTYIEHS
(OKIIC) pakeru-nocis (PH) «AHTapec», NpOBENEHHS PIYHOTO TEXHIYHOTO
o6ciyroByBanns oomagHanHs JI1 «Kb «IliBneHHe» y 1ieHTp1 KOCMIYHUX MOJBOTIB Ha
0. Bomornic, a takox ydacth y po6orax 3 migroroBku OKIIC mo mycky y ckiami
PH «AmnTtapecy;

v/ aBTOPCHKUI CYIPOBIiJ BUTOTOBIECHHS JBUT'YHIB BEPXHBOTO CTYIIEHS PAKETH-HOCIS
«Beray.

CTBOpEHHS MIEPCIEKTUBHOT PAKETHO-KOCMIYHOT TEXHIKH:

v po3pobnenns kocmiuHoro pakernoro komiiekcy (KPK) 3 PH «llukinon-4M» y
pamkax ctBopennst KPK y Hogiii lllommanmii kanancbkoro kommnaniero MLS;

v/ pO3pOOIIEHHS HOBUX PAKETHO-KOCMIYHUX KOMIUIEKCIB 3 PH pi3sHuX Kiacis;

v/ pO3pOOIEHHS JiHINKN pAKETHUX JBUIYHIB PI3HUX TAT, IPU3HAYEHUX JIJIsI CTYIIEHIB
PH pi3zHoro tumy, Ha €KOJIOTIYHO YMCTUX KOMITOHEHTAaX TaJINBa.

CTBOpeHHS HOBUX Ta MOJIEpHI3allisl ICHYIOUMX BUIB PAKETHOI TEXHIKH 0OOPOHHOTO
MIPU3HAYCHHS BiJIIMOBITHO 10 MIXKHAPOTHUX HOPM Ta BUMOT 1 IOTPEO CEKTOpY O€3MeKH
1 00oponu YkpaiHu.

[IponoBKEeHHS TEXHOJIOTTYHOI pPEeCTPYKTYpHU3allii MiIPUEMCTBA, CHPSIMOBAHOI Ha
PO3LIMPEHHS] Ta TEXHOJIOTIYHY MOJEPHI3aIil0 JOCHIIHOT EKCIepUMEHTAIbHO-
BUpOOHHYOT 0a3u Ta BOPOBAKEHHS TMEPEIOBUX TEXHOJOTIA 1 MPOrpaMmHOro
3a0e3neueHHs y npouecu po3poodinenns PKT:

v mojanbliMi PO3BHTOK I1H(GOPMALIMHUX TEXHOIOIIH IPOBEIEHHS PO3POOOK,

YIPOBAJKEHHS] CUCTEMHU KEPYBAHHS )KUTTEBUM ITHKJIOM BHpP0OiB — PLM;
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v’ PO3BHTOK 3aCTOCYBaHHs TexHONOTi# 3D-apyKy BEpo6iB i3 MeTaniB Ta moniMepHo-
KOMIO3UTHUX Marepiaiis ([TKM);

v/ ynpoBa[pKeHHs HOBITHIX 3BaprOBaJbHUX TEXHOJOTIH, TEXHONOTiH poTalifiHOro
BUTSAIYBaHHs, POTaLiifHOTO pO3KOUYBaHHS Ta iHIIMX [EPEJOBHUX TEXHOJOTIH
MEeXaHI4HOro 00OpobiieHHs BHpoOOIB i3 MeTayiB, HOBITHIX TeXHONOri
BUTOTOBJIEHHS BUPOOIB i3 [TKM.

3a3Ha4yeHi HamnpsMU PO3BUTKY MiJNPHEMCTBA O3BOJSIOTH MiHIMIi3yBaTd BIUINB
BHSBJIEHMX PU3HKIB (32 BUKITIOUEHHSM ITOJITHYHUX T4 {HIINX HenepeGOpHUX PU3HKIB).

I'enepanbuuii AupexTOp

Il «<KB «IliBgenne» O. I1. KymnapboB
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9. TOTATKH

9.1. Jlunamika moka3HHUKiB AisibHOCTI 3a nepioa 2017-2021 pp.
»  Jlunamika oGcsariB peanizarnii mpoayKILii.

» IlepepaxoBaHi KOIITH O OIOIKETY, ACPKABHUX LITHOBUX (DOHAIB Ta OTpUMaHi
KOLUTH 3 OIOJDKETY.

» JluHamika cepeaHbOMICIYHOT 3apO0iTHOT TUIATH.
» JluHamika cepeaHbOMICIYHOT 3apOOITHOT TUTATH T10 TaTy3sX.

»  OO0iKoBa YHCEIIbHICTH MPAIliBHUKIB.
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,,,Bf?"”f Jnnamika Oﬁc.ﬂl“lB peaJtizanii npogykuii
3a mepiog 2017 — 2021 pp.

(MJIH TpH)

3100

2 657,2

2 600 N\
2 220,0
1961,1 P 2020,1

2100 /
1 856,5
1600

16115

1 038,0

1100

910,4\754,1

600
=E=00car peajizauii npoaykuii, ycboro 3a S pokis - 8 430,5 MiH rpH \

=@®=y T.4. HA eKCIOPT, YChOro 3a 5 pokKiB - 6 946,8 muin rpH (82,4% 3araabHOro 00cAry) 348,4
100 % % % |

2017 p. 2018 p. 2019 p. 2020 p. 2021 p.
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o IlepepaxoBaHi KOLUTH 10 OKOIKETY,

ACPKABHUX HUIBOBHUX (l)OHIllB Ta
OTPUMAHI KOIUTH 3 OKOIKETY
(MJIH TpPH)
B IlepepaxoBano 10 Owmxety (ycboro 3a mepioa 2017-2021 pp. - 1 995,4 muH rpH)
B Orpumano 3 0roaxety (ycboro 3a nepiog 2017-2021 pp. - 812,9 man rpH)
600,0 - 558,9

450,0

300,0 -

150,0

0,0 -

2017 p. 2018 p. 2019 p. 2020 p. 2021 p.
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2 JInnamika

cepeTHbLOMICSYHOI 3apP00ITHOI IJIATH
3a mepiox 2017 - 2021 pp.
(e 15 760* 16 739*
14 797
15 000
13 000
11 000
9 000
7 000
5000
3 000

2017 p. 2018 p. 2019 p. 2020 p. 2021 p.
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,,,Bj'fb,,,,f JAMHaMiKa cepeHbOI 3apO0iTHOI IJIATH IO raJy3sax

3a mepiox 2017 — 2021 pp.
(rpm)

18 000 -

15 760*
16 000 - 14 797 ! m

12 882

14 000

12 000

10 000

8 000

=&=-/[11 "Kb "IliBnenne"
=8=[IpomucaoBicTs /HiNponeTpoBcKoi 0daacTi

6 000

=0=Hayka Ykpainu

4 000 - =@=YKpaiHa
=@=\ammnHoOy1yBaHHsI YKpaiHH
2000 -
IIpumitka: *) B ekBiBajieHTi NoBHOI 3aiiHATOCTI 0e3 ypaxyBanus 311 npauiBHMKIB y npocToi
O 1 1 1 ]
2017 p. 2018 p. 2019 p. 2020 p. 2021 p.
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IBAEHHE O0J1ikOBA YHMCEJbHICTH, NMPalIBHUKIB
(oci0)

2021 p.

4 Cepeoniii gix — 47,8

2020 p.

T Cepeowiit ik — 47,7
2019 p.

t Cepeoniii six — 46,8
2018 p.

t Cepeoniii six - 46,0

2017 p.

t Cepeoniii six - 45,4

| | | |

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
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