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1.OPTAHI3AIIIHHA CTPYKTYPA TA
OIIMC JIAJBHOCTI HIAITPUEMCTBA

1.1.JcropuuHi aaHi

Hepxasue mianpuemctBo «KoHctpyktopeske Gropo «IliBaeHHe» € MpoBiOHHUM
rajy3eyTBOPIOIOYMM IIAMPUEMCTBOM KOCMIYHOI raiys3i YKpaiHH, 10 BOJIOAIE
MmepeJoBUMK KOCMiYHUMHK TexHoJorismu. Creundika pobiT MmiAnpueMcTBa BH3HAYae
HaJlilHICTb i THYUYKIiCTh Cy4acHUX PO3pOOOK.

I[TignpuemcTBO cTBOpeHo 12 kBiTHA 1954 poky.

JIT «KB «IliBgeHHe» B CHiBpOOITHUITBI 3 YMCIEHHOIO KOOIepalielo HaAyKOBHX 1
IPOMMCJIOBUX TiAMPUEMCTB PO3POOMIIH 3a EPioA 3 MOYaTKy CBOI'O 3aCHYBaHHS:

» 6nu3pko 70 BUIIB KOCMIYHHX anaparis;

> 4 nokosiHHsA OOHOBUX paKeTHHX KOMILIEKCIB;

» 7 THIIB KOCMIYHHX paKeT-HOCIiB.

3a moHanm 65 pokiB 3mificHeno Ginbuie 900 myckiB pakeT-HOCIIB KOCMi4HOro

IpHU3HaYeHHS; 3amyleHo 6au3bko 400 cymyTHuKiB, po3pobnenux JI1 «Kb «IliBrenHe»
i Burotosnenux /I «BO IliBaeHHuii MaiiiHOOYAIBHHIN 3aBOM», IS acTpOQi3UUHHX
CIIOCTEPEKEHD, ITOGANBHUX JOCIIIKEHb, JUCTaHLiiiHOro 30HAyBaHHs 3emii i CBiToBoro
OKeaHy, a TaKoX 3a0e3leyeHo [JOTPUMAHHS IpPIOPUTETIB AEp)KaBH 1 BHKOHAHHA
BiJIMOBIAAJIBHUX JIE€PKABHUX 3aB/IaHb.

3a pokH yCHiIIHOI pobOTH i3 CTBOPEHHS pakeTHO-KOCMIYHOI TeXHiKM (haXiBLsAMH
I «KB «ITiBaeHHE» CTBOPEHO AEKiIbKA COTEHb YHIKAIBHUX CyJaCHUX TEXHOJNOTIH, AKi
Ha CHLOTOHIIIHIM €Hh MOXYTh OYTH BUKOPHUCTaHi B pi3HUX cepax AisIbHOCTI.

1.2.3araabHa indgopmanuisi Npo MiANPHEMCTBO

1) Hassa opranizauii: [lepxaBie mnianpuemctBo «KoOHCTpykTOpchKke — OrOpO
«ITiBnenne» imeni M.K. Sarensa»;

2) Ckopouena Ha3Ba: [II1 «Kb «IliBgeHHe»;

3) OpranizauiiiHo-npaBoBa popma — Jlep>xaBHe MiIIPUEMCTBO;

4) IOpunuuna agpeca: 49008, M. uinpo, Byn. Kpupopisbka, 3;

5) IOpuauuna agpeca Bupobuuutsa: 49008, M. [Ininpo, Bys. KprBopisbka, 3;

6) Imentudikauiinuii kox — 14308304;

7) Howmep i nata nepxaHoi peectpauii: Ne 12241070003016777 Bin 22.05.2007,
8) Enextponna nomta (e-mail): info@yuzhnoye.com, www.yuzhnoye.com;

9) MicuesHaxomkenns 3a KOATYY - 1210137800;

10) Kepisuuk: I'enepansuuii nupektop Jertape Onexcanap Bikroposuy;



11) OpraH, sikoMy MignopsiAKOBaHe MiANPHEMCTBO: Jlep)kaBHE KOCMIUHE areHTCTBO

Ykpainy;

12) Opras, 1110 3apeecTpyBaB opraHizailito: JIHimponeTpoBcbke 00acHe yIpaBliHHSA
CTaTUCTUKY;

13) CratytHuii oupg nianpuemctra - 141,44 MaH. rpH.;

14) OcHoBHi GoHIH (3ATHILIKOBA BapTiCTh) - 2 146,8 MIIH. TpH.;

15) Bupobuuui mnouti - 217,16)tuc. M?;

16) BinsHi BupoOHUYI IUIOII — BiACYTHI;

17) OcHoBHi Buau aisnbHOCTI mignpueMctsa 3a KBE/[-2010:

>

>

72.19 JlocnimkeHHs i eKCliepUMEHTAIbHI pO3po0KU y cdepi NPUPOIHUINX
1 TEXHIYHUX HayK;

30.30 BupoOHHUTBO TMOBITPSHUX 1 KOCMIUHUX JITJIBHUX alaparis,
CYIYTHBOTO YCTaTKyBaHHS;

33.16 PeMoHT i TexHiuHe OOCJIyroByBaHHS IMOBITPIHUX 1 KOCMIUHHUX
JITAJIBHUX anaparis;

28.99 BupoOHHUTBO  iHIIMX MAIIHH 1 YCTaTKyBaHHS CIELiaJIbHOTO
NpU3HAYEHHS;

41.20 ByniBHHULITBO XHUTJIOBHX i HEXUTIOBUX OyHdiBENb.

Ha ocHOBHi BHIH rOCIIOAapChKOT AisUTBHOCTI i AIPUEMCTBO Ma€ BiAMOBIAHI JilIeH3Ii.

[TigmpreMcTBO 3AiHCHIOE CBOIO OmnepalliiiHy, iHBeCTHIIHHY Ta (iHaHCOBY HisNIbHICTh

3rigHo 31 CTaryToM.



1.3. OpraxizauiiiHa cTpyKTypa niAnpueMcTBa

Opranizauiiino-aaminicrparuBaa crpykrypa JII «Kb «IliBnenne» € Jiniiino-

(YHKIIOHAJILHOIO CTPYKTYPOIO 3 eJieMeHTaAMH MAaTPUYHOI B OCHOBHiH AislJILHOCTI
(BMKOHAHHA HAYKOBO-IOCJIIHHX Ta AOC/AiAHO-KOHCTPYKTOPCHLKHX podiT, Hagai

HJUTKP).

opu30oHTaIbHE YMpPaBIiHHA peati3yloTh MeHeMKEepPH I[IPOEKTiB — IPOBiJHI
KOHCTPYKTOPH, SKHM [eJlerOBaHi BiJMOBiJHI MOBHOBaXEHHS [ €(QEeKTHBHOIO
yIpaBJIiHHSA | KOOpAWHALT BUKOHaHHIM pobiT i pecypcamu.

Bci miapo3 i mianpueMcTBa M0OKHA YMOBHO PO3AiIMTH Ha S rpym:

>

YV V V V

V V.V V V V VY

niapo3ainy, mwo BukoHyoTs HIJKP;
migpo3ainy, o 3abe3neuyrots BukoHanHs H/IJIKP;
aIMiHICTpaTHBHO-YPABIIiHCHKI MiPO3/1Y;
HiIpO31iaH, 1[0 BAKOHYIOTh MapKeTHHTOBI GyHKILIT i QyHKIIT 30yTY;
1HIII.
o ckaaay mianpueMcTBa BXOAATH:
6 KOHCTPYKTOPChKUX OIOpO;
11 KoMILIEKCIB;
6 ciyx0;
8 BigAineHs CaMOCTIHHUX |
4 ueHTpH;
1 mocniHe-IpOMHUCIOBE BUPOOHHUILITBO;

8 caMOCTIHHUX ITiIPO3aLIIiB.

CrTpyxkTypa miANpHEMCTBA ONTHMi30BaHA i mMpuBeleHa Yy BiANMOBigHiCTDH i3
cnenugiko Ta obcsiraMu BukoHyBaHHX pobiT. HocuTh rHyukHii Xxapakrep Ta
OpicHTOBaHA HA MIATPHMKY e()eKTHBHOIO YNPaBIiHHSA | CIPHSIHHS JOCATHEHHIO

KiHLIeBHX cTpaTeriyHuX Lijieid mignpuemcraa.



1.4. CTpareriundi HanpsAMH Ta WiJji

CrpaTerielo  mignpuemMcTBa €  30epexeHHs Ta  30iIbIIeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIPHEMCTBA Ta Taly3i Y JOBrOCTPOKOBIH MepCleKTUBI
IISXOM BceGigHOT MOZIepHi3allil, TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJIEHHS, CTBOPEHHS iHHOBaLiH
3a PaxXyHOK BHKOPHCTaHHS HasBHOIO IMOTEHLIaNy ramy3i, 3alydeHHs Iep>KaBHOI
3aKOHOJABYOl INATPUMKH, YTBOPEHHS MDKHAPOAHHX CTpaTeridyHUX aJbsHCIB i3
3aKOPJAOHHUMH IHBECTHIIISIMM, JOCATHEHHS MaKCHMAJIBHOTO €KOHOMIYHOIo e(deKTy
BiJl MApKETHUHTY Ha CBITOBOMY PHHKY pakeTHO-KocMiuHOI TexHiku (PKT) ta pakeTHO-
peakTuBHUX 030poeHs (PPO) 3 mnomanbmiiM BHKOPHUCTAHHSM HAaKOIHUYEHOIO
NOTEeHILlally AJ BUPILIEHHS A€pXaBHUX 3aBaHb.

TI'0/I0BHOI0 L/IJII0 MIANPHEMCTBA € 3abe3neyeHHs y JOBrOCTPOKOBOMY
Mepiofi BHCOKOrO piBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MHpPOAYKLIi MiANPHEMCTBAa Ha
CBITOBOMY PHHKY IpH il JOCTYIIHOCTI Ha YKpaiHCBKOMY PHHKY [UIs BHpIiIIEHHS
IepxKaBHUX 3aBAaHb.

CrpareriuHi HANPsAMH JiAJIBLHOCTI NIANPHEMCTBA:

» dopMyBaHHS YKpalHCHKOI Koomepallii, 37aTHOT CTBOPHTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHI
Ha PHHKY Ta JOCTYMHI s JepXKaBH paKeTHO-KOCMIYHOI TEXHIKHM Ta paKeTHO-
pEaKTHBHO 030pOEHHS;

v

CTBOpeHHSI KOHKYPEHTO3[JaTHHX Ta 3alMTyBaHUX Ha 3O0BHIIIHBOMY Ta
BHYTPILIHEOMY PHHKaxX po3po0OK Y KOCMiuHiit Ta 000poHHii cdepi;

EdexkTHBHHIT MAPKETHHT Ta 30BHIIIHEOEKOHOMIYHA JisITIBHICT;

EdekTrBHA 1M0TOYHA (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHA AiSUIBHICTH;

OnTuMisallis ynpaiiHHs Gi3HeC-IpoLecaMy MiAIpUEMCTBA

vV V VYV

EdexkTHBHA KaIpoBa MOJITHKA.

1.5. PunkoBa no3uilisi, TpoayKuUisi Ta MOCJAYIH

1.5.1.PunKoBa no3uiisa

I «Kb «IliBaeHHe» peaJizye cBOIO NPOAYKILiI0 B ABOX HANPAMKAaX:

> BHYTpIlIHLOJEPKABHHH PHHOK — BHKOHAHHS [Iep)XaBHUX 3aMOBJEHb BiJ
Jlep>kaBHOTO KOCMIYHOTO areHTcTBa YKpaiHM B pamkax 3aralbHOJEp)KaBHOI LiTbOBOI
HayKOBO-TEXHIYHOT KOCMi4HOI nporpaMu Ykpainu Ta Bix MiHicTepcTBa 060pOHHU YKpaiHu
Ha po3poOJIeHHs paKeTHOI TeXHIKM 0OOpPOHHOIO NMpU3HaYeHHs, Ta BUKOHAHHS 3aMOBJIEHb
Ha  po3poOKy  paKkeTHO-KOCMiYHOI  TEeXHiKM  MNOABifiHOro,  HayKoBOTO  Ta
HapOJHOrOCMOapChKOro MpHU3HAYEHHS;

> 30BHIlUHIi PUHOK — CBITOBHH PHHOK PO3POOKH paKeTHO-KOCMidHOi, 0OOPOHHOI
TEXHIKH Ta CBITOBUI PHHOK Ha/laHHS ITyCKOBUX IOCJYT.

Ha BHYTpIiIlIHOMY PHHKY IIiAMIPHEMCTBO € MPOBITHOIO OpraHi3alli€lo B PUHKOBHX

CerMeHTaxX po3poOKH KOCMIYHUX CUCTEM, KOCMIYHHX PaKETHUX KOMILIEKCIB, ONEpaTUBHO-



TaKTMYHMX Ta TAKTUUYHHUX paKeTHO-PEaKTUBHHX 030poeHb. IlinnpueMcTBO mpu motpebi
JepKaBH 31aTHE PO3POOJIATH CTpATETiuHi paKeTHI KOMIIIEKCH.

Ha 30BHILIHBOMY PHHKY NYCKOBHX IOCIYr IHINPUEMCTBO 3IiHCHIOE CYIIPOBIJ
nyckiB amepukaHcbkoi PH «AHTtapec». Ha punok po3pobku Ha 3amoBieHHs PKT, it
arperartiB Ta eJIeMeHTiB MiAMPHEMCTBO BUMIIUIO B1IHOCHO HELIOJaBHO, [IPOTE 3alHAJIO BXKE
JOCUTH cTabiIbHY MO3MIIiI0, pUHOK nuBepcudikoBanuii reorpagiuno — CIIA, €C, KCA,
KHP, ITiBnenna Kopes, [nzis Ta iHmi kpaisu.

1.5.2.I1poayxuisi Ta NOCJyry

HIIT «Kb «ITiBoeHHe» po3po0iise Ha 3aMOBJIEHHS Ta YAaCTKOBO BHI'OTOBIISE 3pa3ku
BHCOKOTEXHOJIOTiYHOI, HAyKOEMHOI, iHHOBAI[iHHOl, KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOi Ha
CBITOBOMY pHHKY, 34aTHOI BUpIIllyBaTH 3aBAaHHS Mail0yTHHOr0 KOCMiYHOI Ta OOOPOHHOI
TEXHIKHM, HaJa€ MOCIyrH i3 3abe3neueHHs myckiB PH, B po3pobui sKUX MiAITPUEMCTBO
Opasio y4yactb. [Ipoaykii€ero mianprueMcTBa € YaCTKOBO 3pa3KH Pi3HUX TEXHIYHUX CHUCTEM,
SIKi pO3pOOJISIOTHCS T BATOTOBJISIOTHCS Ha 3aMOBIICHHS, & B OCHOBHOMY, — iHXKMHi pPUHI'0BI
IOCIYrM 3 pO3poOKH, BiAmpalloBaHHS, oOpraHizamii BHpPOOHHUIITBA Ta aBTOPCHKOrO
cynpoBony BupoOHuiTBa i ekcruyatanii PKT 3a HacTynHUMU HanpsiMaMHu:

e kocMiuHi cucteMu (kocmiuHi cucteMu (KC) 3 xocMiunumu amnaparamu (KA)
muctanuiinoro 3ouxyBanHs 3emii ([133), KC 3 naykoBumu KA ta KA 3B’s3Ky,
nepcriekTuBHiI mimoroBadi KA, inxoBauiiiHi KC pgns BupilneHHs 3aBAaHb
opb6iTaANEHOTO cepBicy Ta IJis INT06aTbHUX MPOEKTIB);

® pakeTHi IBHTYHH Ta PyIIilHi yCTaHOBKHU (piMHHI Ta TBEPAONAIUBHi);

® CTyIeHi pakeT KOCMIYHOTO IPU3HAYEHHS 3 pyIIiHHUMH YCTaHOBKaMH, SIK BJIACHOT
po3po0KH, Tak i po3poOKu MapTHEPIB;

® paKeTH-HOCIT KOCMIYHOTO MpU3HAYeHHs, BKJIIOYAIOUU PO3TiHHI OJI0KH;

®  paKeTHO-KOCMIiYHi KOMILUIEKCH, BKIIFOYHO 31 CTAPTOBUM KOMILIEKCOM;

® pakeTH Ta O€3MiNIOTHI JiTAIbHI anapaTH, B T.4. 0OOPOHHOTO IIPU3HAYEHHS,;

® pakeTHI KOMILUIEKCH OOOPOHHOTO MPU3HAYEHHS;

® HOBITHI MaTepiaiu Ta TEXHOJIOTIl;

® BUpoOU 3 NOJIMEpHUX KOMIIO3UIIITHUX MaTepiaiB;

e BUpOOH 3 MeTaJliB, B TOMY YHCITi, BUTOTOBJIEHI MeToaoM 3-D apyky;

® Ha3zeMHe ekcliepuMeHTanbHe BianpaitoaHHs PKT;

® 00’€KTH HApPOAHOTOCIOJAPCHKOrO MPH3HAYEHHS, 10 MOXYTh OyTH CTBOpEHI 3
BHKOPUCTAHHSAM KOCMIiYHHX TEXHOJIOTiH, B TOMY YHUCIIi — ClIbCHKOrOCIIOAAPChKA
TeXHiKa, TPaHCIOPT, EHEpreTHYHa TeXHika Ta 1HILe.

IMponykuis IIT «Kb «ITiBaeHHe» n03BOJIsE BUPILLYBaTH K TpaluliiHi (JocTaBka
KOPHCHOTO HAaBaHTAXXEHHS Ha oOpOiTH 3eMyli, CIocTepexXeHHS Ta 3B’S30K, HAYKOBi
3aBJaHHs), TaK 1 HOBi 3aBJaHHS II0J0 OCBOEHHS KOCMOCY — opOiTajibHe 00CIyroByBaHHs,
yTUMi3alis KOCMIYHOTO CMITTS, AaHTHAacCTEPOIJHHH 3aXHCT, MIXKIUIAHETHi IIOJNBOTH,
JOCIiDKEHHS TUIaHeT Ta acTepoiniB COHAYHOI CUCTEMHU Ta iHIIII IPOEKTH MalOyTHBOTO.



2.PE3YJIbTATHU AIAAJIBHOCTI

2.1.0cHOBHI TeXHiK0-eKOHOMIYHI MOKA3HUKU iAJIbHOCTI NIANPHUEMCTBA
3a 2018 - 2019 poxku

Hepxasue nianpuemctBo «KoucTpykropebke 6topo «IliBnenne» imeni M.K.SIHrens»
€ 6araTonpodibHUM YHIKQJIBHUM KOCMIYHHUM LIEHTPOM i OPIEHTYETHCSA Ha KOMIUIEKCHUH
IiaXig g0 pillleHHs 3a71a4 OCBOEHHS KOCMOCY Ta 3MillHEHHS O0OPOHO3/1aTHOCTI Jep KaBH.

OCHOBHHMH HanpsMaMH AisUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA €:
» po3poOka i ekcruTyaTallis pakeT-HOCIiB;
> po3pobka KOCMIYHHMX amapariB pi3HOro NpU3HaYEeHHS;
» po3pobka pakeTHUX JIBUTYHIB;
» po3pobka pakeTHO-peaKTUBHOTO 030pOEHHS;
» HaJaHHS MMyCKOBHMX IOCIYT.

Cranom nHa 01.01.2020p. yKcCenpHICTh MpaLOYUX HA HiAnpueMcTBl cknana 5140
oci6. Pobouwnii THXaeHs — 5 qHIB, 8-MH TOJUHHMI poOOUMil 1EHb.

3aboproBaHocti 3 3apobiTHOI IIAaTH MiANPUEMCTBO He Mae, 3apo0iTHa Iuiara
BUILIAYY€ETHCS MOBHICTIO i B 3a3Ha4eHUN TepMiH.

Y 2018 poui AOCATHYTI HACTYIIHI MOKAZHHUKH MIAJLHOCTI:

» o0csr peanizatii npoaykiii - 2 657,2 man.rpH. (135,5% no pisas 2017 poky);

» o0car nepepaxysanb Kb «IliBaeHHe» mignmpueMcTBaM i opraHizauism YKpaiHu
(1 BHKOHAHHS POOIT mo 3aMoBieHHAM miampuemctBa) - 1 130,0 muH.rpH.
(120,2% no pisus 2017 poky);

> 1o Oromxery i Aep)kaBHi IibOBI (OHAM MiANPUEMCTBOM IepepaxoBaHo 558,9
MJTH.TPH. (3 OI0[KETY HiATpHeEMCTBO OTpuUMalio 43,7 MIIH.TPH.);

» YHCENBHICTh INTATHHUX IHpAIiBHUKIB ckiama 5 257 oci6 (B T.4. MOJOAHX
npauiBHUKIB BikoM J10 35 pokiB — 1 637 ocib);

> cepeIHBOMICAYHA 3apiLiaTa ofgHoro npaumtorouoro 13 954 rpu. (110,2% no piBHs
2017 poky);

> cepenHiit Bik npawioouux — 46 pokiB.
BignosizHo 3 ¢inaHcoBoro 3BiTHicTIO (®iHaHcOBI pe3ynbraTd, (opma Ne2)
HiAPUEMCTBO IIPUOYTKOBE.
¥ 2018 poui ocHOBHI MOKAa3HUKM RifJILHOCTI mianpueMcTBa (y MOpiBHAHHI 3
nokazaukamu 2011poxy) cyTTeBo 3poc/iu Ta NOJINIIHINCH:
» ofcsar BukoHaHUX pobit y 3,8 pasy;
» obcsr peanizauii mpoaykuii y 5,1 pa3uy;

» obcsr (iHaHCcOBUX HagXxomkeHb y 1,9 pasuy;



>
>

o6csr mepepaxyBanb Kb «[liBaeHHe» MmiAnpHeMcTBaM i OpraHizalisM YKpaiHu
(m1s BUKOHaHHS poObiT M0 3aMOBNIEHHSM NANPUEMCTBA) ¥ 5,9 pasy;

10 OIOMKETY Ta Jep)KaBHUX LiTbOBUX (OHIB MiAIPUEMCTBOM IEPEPAXOBAHO Y
5 pasiB Ginbire. 3a BKkasaHuil nepio]] 3arajbHa cyMa IepepaxyBaHb 10 OIODKETY
cknana 2,57 mipa.rpH. (3 GlomkeTy 3a BKazaHMM nepion oTpuMaHo 267,5
MJIH.TPH.);

YHCENBHICTE MpalorounX 36inpimiacs Ha 617 ocib (Ha 13,3%);

cepeIHPOMICSYHA 3apIuiaTa OJHOTO Mpartoroyoro ckinana 13954 rpu. (3pocna 3a
nepion 3 2011 poky Ha 10 586 rpH. (a6o Ha 314% no piBus 2011 poky).

TeHeHLis 3pOCTaHHs OCHOBHMX MOKAa3HHKIB JisUTBHOCTI HiIPHUEMCTBA CBIIYUTH IIPO
CTaJuif PO3BUTOK MiANPHEMCTBA Ha MpOTs3i ycsoro nepioxy 2011-2018pp.

>

>

Y 2019 poii miANPHEMCTBOM TOCATHYTI HACTVIIHI NOKA3HUKH:

ob6car peanizauii npoaykuii - 2 020,1 muH.rpH. (76% 1o piBHs 2018 poky);

o6ear nepepaxysanb Kb «[liBaeHHe» mignmpueMcTBaM i opraisauisM YKpaiHu
(m1s BUKOHaHHS poObiT MO 3aMOBJIEHHSIM MiANpUeMcTBa) - 486,5 MIIH.IPH.;

10 GloMKeTy i JepxaBHi HUIBOBI GOHOM migmpHeMCTBOM NepepaxoBaHo 405,5
MJIH.TPH. (3 OI0/DKETy MiAIpUEMCTBO OTpUMaio 226,3 MIIH.IPH.);

YKMCEJIBHICTh IITATHHUX TIpalliBHUKIB ckiana 5 140 oci6 (y T.4. MojoaMx
IpaliBHUKIB BikoM 10 35 pokiB - 1447 ocib);

cepeHbOMICSIYHA 3apIliaTa OJHOTO mpariotodoro ckiana 14 797 rpa. (106,0%
1o pieas 2018 poky);

cepenHiii Bik mpaloounx — 46,8 pokis.

Bignosiguo 3 ¢inaHcoBoro 3BiTHicTIO (DiHaHcoBi pe3ynbTaTd, (opma Ne2)
mianprueMcTBo mpubyTkoBe (cyma umctoro mpubytky 3a 2019 pik cknagae 21 417

TUC.TPH.).

Indopmallis 1010 OCHOBHUX MMOKa3HKKIB AisUIBHOCTI mignpueMcTsa 3a 2019 pik Ta ix
nuHamika 3a nepiog 2015-2019 pp. HaBeseHa y AOAATKY A0 3BITY.



3. JIKBIJHICTBH TA 30b0OBA3AHHS

3.1. Koporkuii koedinicHTHUI anaJi3

B Tabsuui HaBeAeHi koedilieHTH JTiKBigHOCTI mianpuemctsa 3a 2019 pik.

Ha nouatok Ha xineus

3BITHOTO 3BITHOTO AHauri3
IToxasHuk . . .
nepioxy nepiogy T1aTOCTIPOMOXXHOCTI
2019p. : 2019p.
. o | | .
ITianpueMcTBO Mae
KoedinienT morouHoi JIOCTaTHIO
JIKBiTHOCTI (TOKPUTTA) IUIaTOCIIPOMOXHICTb Ta
. | . e e
' (060pOTHI aKTHBH, PAIOK 1,26 1,30 (biHAHCOBY CTiHMKiCTB.
' 1195/moTouHi 30008’ s13aHHS, OnruMalibHe 3HauYeHHS
' psaok 1695) mokasHuka >1-1,5
|
| } — 1
( | o« e |
| 3HaueHHs KoedilieHTa |
KoedirieHT TEpMiHOBOI MiATBEPAXKY€E BUCOKY
JiKBi1IHOCTI (000POTHI IUIaTOCIIPOMOXHICTh
| aKTUBH, psigok 1195-3anacu, | 0,72 0,73 HiATPHEMCTBA.
psagok 100/motouHi OnTrmaiibHe 3HaYEHHS
3000B’s13aHHS, pAAoK 1695) nokasuuka >0,7-0,9
.. . ITinnpueMcTBO Mae
' KoeoimieHT 3araipHoi )
| .. . . JOCTaTHBO 00IrOBUX
JTiKBiTHOCTi (000pPOTHI .
. KOIITIB JIS MOKPHTTS
aKkTUBH, panok 1195/nmorouni ,
, 1,26 1,30 6oproBux 3000B’A3aHb.
3000B’s13aHHS, pAaok 1695+
. OntumanbHe 3Ha4YeHHS
JOBTOCTPOKOBI
, rokasHuka >1
3000B’A3aHH4, psaaok 1595)
} — l *
3HaueHHs KoedillieHTa
.. . MiIKpeCIIoe 3JaTHICTh
KoeditieHT BacHO1 ;
) i IPUEMCTBA MTOTACUTH
[IaTOCIIPOMOXHOCTI . ,
( . i ' CBO1 3000B’s13aHHSA Ta
BJIACHHI KammiTal, psaoK . . .
L ‘ 0,26 0,30 CBITYUTH TPO HOTro CTIMKY

1495- HeoOOPOTHI aKTHBH,
psagok 1095/ morouHi
3000B’ s13aHHs, psiiok 1695)

IJIATOCIIPOMOXKHICTb.
OnTtumanbHe 3HaYEHHS
nokasuuka >0,1

AHauni3 dhiHaHCOBOTO CTaHy 6a3yeTsCs Ha OyXrajaTepchbKiit 3BITHOCTI MiANpPHEMCTBA 32
nepiof, mo aHami3yerbes. s 06’ €KTHBHOI OL[IHKK pO3pax0OBaHUX MOKa3HUKIB 3a 2019 pik

Oysla TakoX MpoaHaji30BaHa 3BiTHICTH MiANPHEMCTBA 3a BiANOBIAHWI Nepiof MHUHYIJIOro
2018 poky.



AHali3 MmIaTocnpoOMOXHOCTI MiAMPHEMCTBA Ta JIIKBIJHOCTI HOro aKTHBIB I10Ka3aB
nojinienHs y 2019 poui MoKasHUKIB JIKBIAHOCTI Ta MiATBepAHB (iHAHCOBY CTiHKICTh
HigIPUEMCTBA.

3 mpoBeaeHoro aHaJilzy (iHAHCOBHX MOKA3HUKIB BHILIMBA€ HACTYyIIHe:
niAnpueMcTBo  (iHaHCcOBO  cTiiike, edeKTHBHe Ta ILIATOCHPOMOXKHE.
IlixnpueMcTBO CMPOMOXKHE PO3paxyBaTHCsl MO NMOTOYHUM 3000B’SI3aHHSIM 3a
PAXYHOK HAsIBHUX eJIeMEHTIiB OOOpPOTHHX AaKTHUBIiB  Ppi3HoOI .JIiKBimlOCTi.|
IIpuckopenHst 00OpOTHOCTI 00iroBuUX 3aco0iB € MO3UTHBHOIO TEeHACHLIEIO
 MisiILHOCTI MiANPHEMCTBA.




4. EKOJIOT'TYHI ACIIEKTHU JIAJBHOCTI HIAITPUEMCTBA

4.1. CnoxuBauus eHeprosociis B 2019 poui:

e enekTpuyHa eHepria - 9 068 tuc. kBT rox;
- 1 196 tuc. m* (86,6% Bin pisus 2018p.);
- 63,99 tuc. M* (94,5% Bin piBust 2018p.).

® [pUpPOLHUM ra3
e [IUTHA BOJa
CnoXMBaHHS €eHEProHociiB HA OAHHULIO MPOAYKUIi:

e ejeKkTpuuHa eHepris - 6,53 kBt rox (66,2% Bix piHs 2018p.);
e TPHMpPOIHIiii ras - 1,00 m* (63,3% Bin pisus 2018p.).

Buxuaun CO2y 2019 poui ckinanu 6ausbko 2 451,71. (88,8% Bin piHs 2018p.)
Y Tuniz0BaHo JIIOMIHECLIEHTHHX JIaMII, 10 MIiCTATh napH pTyTi — 4 500 wr.

IToka3HUKM CHOXHBAHHA €HeproHociiB y moroynomy 2019 poui (y MopiBHSAHHI 3
piBHEM aHaloriyHux mokasHUKiB 2018 poky), 0coOGNUBO CIOXUBaHHS €IEKTPHYHOI
eHeprii Ta MPUPOTHOro rasy Ha OAWHUINO MpoAyKuii, a Takox o6caru BHKuAIB CO,,

i IKPECIIIOIOTh 3pOCTaHHs PiBHS eHeproe¢eKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA.

4.2.BukoHaHi 3axoau 3 MiABUIIEHHN eHeproeeKTHBHOCTI
Ta CKOPOYEHHs! IIKIAJIMBHX BUKHIIB

JIiist CKOpOUYEHHSs CIIOKUBAaHHS €HEproHOCIiB Ta BUKHU/IB 3a0pyHIOIOUMX PEYOBUH B
atMocdepy B 2019 potii 6y BUKOHaHI HACTYIIHI 3aX0U:

Ha3zsa 3axoay

OO0csir BUKOHAHHX
pooiT

OuikyBannii edext

Tepmoizomsiris
(yTeruieHHs)
OTOPOIKYBAIBHUX
KOHCTPYKUiH OyxiBeb.

» 5600 M? dacais;
> 1389,5 M? MoKpiBenk;
> 1260 m> BikoH.

ExoHOMis rasy 1o

12,288 Tuc.m*/pik.
ExoHoMis ejeKkTpoeHepril
1o 629,87 Tuc. kBt rog.
3menmenns BukuaiB CO,
1o 24,72 1/pik.

3aMiHa JaMIl
pO3KApIOBaHHS Ta
JIFOMIHECIIEHTHUX JIAMII
Ha CBITJIOMIOIHI.

BcraHoBieHo noHan
4759 namn ta 211
LED -cBITHUIBLHHUKIB.

ExoHOMis enekTpoeHeprii
- 167,728 tuc. kBt roa.

Yrunizaiis

JIIOMIHECLIEHTHUX JIaMII.

Vrunizosano 4500
JIaMIl.

BesmneyHa yTuizaiis
BigxomniB, 1110 MICTATH
BaXXKl METAJIH.




4.3. ILnauu na 2020 pik 3 miaBuineHHs eHeproegeKTHBHOCTI TA
CKOPOYEeHHS WKIiAJTUBUX BUKH/IB

B 2020 poili 3amiaHOBaHO BIPOBAKEHHS HACTYIHHX 3aXO[iB 3 IiJBHIICHHS

eHeproeeKTUBHOCTI Ta CKOPOUEHHS LIKiTMBUX BUKUIIB (HaBeJEHO y TabJIHL):

OO0csr 3anJaHOBaHUX

Hazga 3axoay OuikyBanuii edexr

| pobiT ,
| TepMoisossiis | > dacam - 1253 M% ' ExoHOMis Tasy -
(yTeIuieHHs) o 25,06 Tuc.mM*/pik.
OTOpPOIKyBaJbHHUX > mokpisai - 4332 % ExoHOMis eekTpoeHeprii -
KOHCTPYKIIil Oy aiBeJib. > BikHa - 831 M*. 315,658 tuc. KBT rog.
3mentnedHs BUkuaiB CO; - '
| 54,38 Tipix.
3aMiHa Jlamnl | » 3000 namm:; i ExoHOMisl eleKTpHYHOI eHepril |

03)XaplOBaHHS Ta ) ) | -110,25 tuc. kBt rog. |
P ) P » 100 cBITUIBHHKIB. | ’ ‘
JIIOMiHECLIEHTHUX JIaMIT Ha

CBITJIOMiOHI. |
| Po3pobka Ta ' Po3pobka HOBHX | ExonoMis rasy go 180 |
i BIPOBAKEHHS TEMIEPATYPHUX THC.MY/piK;

' eHepro3bepirarounx rpadikiB ams 3Mmenenns sukuais CO, 1o

| rpadikiB poOOTH ra30BUX | KOTEIBHUX 369 T/pik.

| KOTEJIbHUX | NeNel,2,3,4 | |

' JloocHaIleHHs ' JoocHameHHs >20 wT. " EKOHOMisl eeKTpHIHOT eHepril |

| ONaJOBaJIbHUX eJIeKTPOKOTIIB 10 900 tuc. kBT roz.
€JIEKTPOKOTJIIB 3ac00aMu TaiiMepaMu-

ABTOMAaTHYHOTO [IPOrpaMaTopaMHu 3
| YHpaBJIiHHS 3 MOXJIMBICTIO | [jofanpIumM ix

IIOrOAHHHOTO iHAMBIAyaIbHUM
: IIporpaMyBaHHA. pOrpaMyBaHHsIM. |
| Vrunizanis ' o daKkTy BHXOTY | BesneuHa yTuiTi3alisi BiAXOZiB,

JIFOMiHEeCLIEHTHHX JIaMII JIaMII 3 JTafy IL{O MICTSTh BaXKKi METaH.

4.4. IlepcneKTUBHI NJIAHU NMiABHLIEHHS eHeproegeKTHBHOCTI

PekoHcTpyKilis KotenbHoi Nel mipmpueMctBa 3amnaHoBaHa Ha 2021 pik: OyayTs
BCTaHOBJIEHI eHeproe(eKTHBHI ra30Bi KOT/IH, NATBHUKU, IUPKYJIALiAHI HacocH Ta 3acobu
aBTOMATH30BAHOIO YIpaBliHHA OONagHaHHAM. Y pe3ynbrari Oyle OTpUMaHa eKOHOMis
IPUPOIHOTO ra3y Ta AOCATHYTO 3HauHe 3MeHIIeHHs BUKUIiB CO;.

B 2020-2021 poui 3amiaHOBaHO MpPOBEICHHS BJIACHHUMH CUIIAMHM €HEPreTHYHOTrO
ayJIUTy OKpeMHX OyHiBeNb Ta iHKEeHEepHUX CHCTEM IMIJNPUEMCTBA. 33 PE3YJIbTATaMH SIKOTO
OyayTh po3pobiieHi 3aX0Au 3 MiABUIIEHHS €HEProe(QEeKTUBHOCTI.
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3.

COUIAJIbHI ACIIEKTH I KAAPOBA ITIOJIITUKA

5.1. 3araabHa KibKiCTH NPALIOIOYHUX
(B T.4. CIiBBiTHOIIICHHS iHOK HA KEPiBHUX MOCaax)

3arajpHa YMCENBHICTH IpaUiBHHKIB mignmpuemctsa (Ha 31.12.2019 p.) ckmnana
5140 oci6 ( y T.4. 273 iHKH IPALIIOIOTH HAa KEPIBHUX nocajax (5,3%).

5.2. 3aoxouyeHHs1 (MOTHBAaLis1) NPaliBHUKIB

Ha nanmit yac y JII «KB «IliBnenHe» cdopmoBaHa i [ie cucTeMa MOTHBALIl i

CTHMYJIFOBAHHS CIiBPOOITHHUKIB.

CucreMa MIiCTHTL HACTYNHI MaTepiajbHi MeToaH MOTHBALIi (320X04YeHHS)
npaniBHUKIB Ha edeKTHBHY Npauio:

e Han6aBKH 3a BUKOHAHHS 0COOJIMBO BXKJIMBHX i TEPMIHOBHUX pOOIiT;

mpemii;

nepcoHaIbHI Ha0aBKy;

3a0X04YBaJIbHI 1 KOMIIEHCALIIHI BUIIATH, Cepel AKUX:

1Y)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

BUHAropoJu [0 IOBUIEHHUX JaT;
BMHATOPOM 3a MiICYyMKaMu poOOTH 3a piK, 3a BUCIYTY POKiB (CTax poOOTH);
BHHArOPOJH 34 BUHAX1IHHUIITBO i pallioHani3allio;

MatepiajibHa gornomora (Ha aiTeil 1o 1 poKy, Ha IUTSYi JOLIKIIBHI yCTaHOBH,
Ha OILIATY XapyyBaHHs B IIKOJI, ¥ 3B'SI3Ky 3 OAPYXE€HHSM Ta iHIIE);

IPOi3Hi KBUTKH Ha MPUMICHKU# 3a1i3HUYHUAN TPAaHCTIOPT;
JaCTKOBA OIIaTa KUTIA;

BHIUIATH 33 pOOOTY y BaXKKHX 1 LIKiUTMBUX YMOBaXx Iparii.

Han0aBKH 1 JOILIATH 34:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

HAayKOBe 3BaHHS;

Oe3nepepBHUH CTaX Ha crelpoboTax;

BHCOKY npodeciiiHy MaliCTepHICTb;

noeaHaHHs npodeciii, 3aMileHHS;

30inbIIeHU# 06'eM poOIT;

MOJIOAMM (aXiBLsM;

IUILIOM 3 BIA3HAKOIO;

po3iupeHi 30HK 06¢yroByBaHHs abo 30inbieHuil 06'eM po0ir;

IHTEeHCUBHICTb ITpalli;

10) poboTy B HiuHMH Yac;

11) kepiBHULITBO OpUraznoLo;

12) BUCOKI TOCATHEHHS B ITpalli;

13) 3HaHHS | BAKOPUCTAaHHS B po0OTI IHO3EMHOI MOBH;
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14) nomyck 10 nep»aBHOI TAEMHHUILII;

15) knacHICTh BOAISIM.

e (e3BiICOTKOBI MO3MKH Ha NPUIOAHHS KHUTIa, MeOJIiB, TOOYTOBOI TEXHIKH Ta iHILE.

Ha nmianpueMcTBi 3acTOCOBYWTHCH HACTYNMHI BHAH HeMaTepiaJbHOIo
MOTHBYBAaHHS:

® npucBO€EHHs 3BaHb «Kpaiuii dhaxiBenb», «3aciyKeHHil BeTepaH»;

® [mpoBelieHHsA KOHKypciB Ha 3BaHHs «Kpammii monmomuit nparisauk ITID»,
«BuHaxiIHUKIB 1 palioHaai3aTopiB»;

® HaBYaHHS i MATOTOBKA KajpiB;

® HaJaHHS THY4YKOro rpagiky po6oty;

® oprasisailis BiAMOYMHKY iTel CHiBPOOITHUKIB B IITHBOMY JUTSYOMY Tabopi;
® opraizanis 03I0pOBJIEHHS MPalLliBHUKIB B YCTAHOBAX BiJAMOYHHKY;

® opradi3aiis KOPIIOPaTUBHUX CBAT i 3aXO/iB;

® HaJaHHS aBTOTPAHCIIOPTY IUIS BIATIOYUHKY;

® HaJaHHs MOCIYr Oe3KOIITOBHOro crmoptiany (QiTHec 3amy) Ha TepUTOpil
MiANPUEMCTBA;

® opraHsi3zalis IPOBEIEHHS CIIOPTUBHUX 3MaraHs;
® opraHi3allis MeUYHOro 0OCITyroByBaHHS Ta iHIIIE.

CucreMa 3a0x04eHHs (MOTHBALIIT) MpaI[iBHUKIB, IO Ji€ Ha ITiAMPHUEMCTBI, BINOBIAaE
Cy4aCHHM BHMOTaM Ta 3abe3euye 3HaUHHH MOTHBYIOUHH e(eKT.

Cucrema € THYYKOIO — MEPIOANYHO 11 CKJIAJJOBI NEPeryisiialoTbCsl 3 METOI0 BHECEHHS
KOpPHUTYBaHb i BIPOBaIXKEHHS HOBOBBEAEHB, HAIIPABJICHUX Ha BJOCKOHAJIEHHS MeXaHi3MiB
MiJABMILEHHS MPOAYKTHBHOCTI Mpalli Ta 3pOCTAaHHS TBOPYUOi iHILiaTHBU IpalliBHUKIB
i ApUEMCTBA.

B 2019 poui Gysnu HaropomxeHi mpaiiBHUKY M1 AMPUEMCTBA!

e Jlep>xaBHUMH Haropojamu - 5 oci6:

- TTouecHe 3BanHA ,,3acnyXeHHI MalIMHOOY IiBHUK YKpainu” — 1 ocoba;
- JepxxaBHa npeMis YKpaiHu B 00J1acTi HayKH 1 TeXHIKH — 4 ocobu.
o [Ipemiro Kabinery MinicTpiB Ykpainu orpumanu — 6 ocid

e Bigsnakamu BceykpaiHchkoi TpoMaachbKol opraHisaiii “AepokocMiyHe
TOBAapUCTBO YKpaiHU’ HaropomxeHi - 6 ocib:

- Harpyauum 3nakom «3a 3aciyru» - 2 0coowu;
- Harpynuum 3HakoMm «BeTepan KocMiuHOI rany3i Ykpainu» - 3 ocobu;

- Harpyauum 3nakom «IlodecHui mpaliBHUK KOCMi4HOT raty3i YkpaiHu» - 1
ocoba.
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e Bigsnakamu JlepkaBHOTO KOCMi4HOTO areHTCTBa Y KpaiHu HaropomxkeHi - 20
ocib:
- [louecHa rpamota — 2 ocobu;

- I'pamora — 4 ocoby;

- Ilogska — 14 oci®.
e Bimsuakamu JII1 “Kb “IliBnenne” - 259 ocib:
- Mepammo “T'onoBuuii koncTpyktop M.K. Surens” - 14 ocib;
- HarpyzaHum 3HakoM “3a CTBOPEHHS paKeTHO-KOCMIYHOI TEXHIKH - 32
ocobu,
- Mepamwmo “3a ocoOUCTHI BHECOK B PO3BUTOK MignpueMcTBa” - 36 ocib;
- Mepanmo “3a 0cOOHUCTHI BHECOK B CYMICHI KOCMi4HI JOCHiIKeHHs - 13
ocio;
- Mepanmno “3a 3acnyru” - 96 ocib;
- Mepammo ,,3acnyxeHuii BerepaH nianpueMctsa’” — 68 ocib.
Oronomieni nmogskyd i BpydueHi modecHi rpamMoTd i rpamotd 13 chiBpoOiTHHKaM
nianpuemctBa (O6nacHol paau, Micskoi pagu, UedeniBCcbKOro paioHy).
B uepeui 2019 poky mpoBeneHud KOHKypc ,Kpammid Monomuili poOIiTHHK
i AIpHEMCTBA”, ¥ AKOMY B3sUIH y4acTh 82 iH)KeHepHO-TeXHi4HUI poOiTHUK i pobodnii 3

pi3HMX MiApO3AiNTiB mignpueMcTBa. 3a pe3yJbTaTaMH KOHKYpCY 28 Moioaux poOiTHHMKa
cTajnu Ipusepami i 6yiu HaropomkeHi [loueCHUMH rpaMOTaMH i IPOILIOBUMH IIPEMISIMH.

5.3. Oxopona npaui Ta 6e3nexa

IMonituxa JII1 "Kb "IliBneHHe" B 06macTi OXOpOHH Hpalli COpSIMOBaHA HA CTBOPEHHS
Oe3neyHux i 3M0POBHUX YMOB Mpalli, MonepeiKeHHs HeIlaCHUX BUIMAJAKIB i MpodeciHHUX
3aXBOPIOBAHb CIiBPOOITHHKIB B MPOLIECi TPYAOBOI AisIBHOCTI.

OCHOBHHMH NPHHIUHNAMH i 3aBJAHHAMH NpoginakTHYHOI poGOTH 3 OXOPOHH
npaui Ha NiANPUEMCTBI ABJIAIOTHCA:

* TpOBeleHHS IMOCTIMHMUX LiTBOBMX i OMEPAaTUBHUX MEPEBIPOK B CTPYKTYPHHX
migposaiiax mianpuemcTsa, 3rigHo 3 I'padikoM mNpoBeNEeHHS NepeBIPpOK CTaHy
OXOpOHM TMpalli MPH eKCIUlyaTalii ycTaTKyBaHHS B IiApPO3AiNax MiANPHEMCTBA
npauiBHMKaMu BiaaiiiB ['0jl0BHOrO eHepretuka, ['OOBHOro MexaHika, BIILIY
OXOpOHH mpali i exojorignoi Ge3mexu (manmi - Bigmin 17) cminbkHO 3 KOMicCi€tO
OXOPOHH Tpalli IpodCIiIKOBOTO KOMITETY, 3aTBepIKeH!M [ 0JI0BHUM iH)XXEHEPOM 1
Y3TOXKEHHM 3 PO CIiTIKOBUM KOMITETOM;

e BUABJIEHHS HeOe3meK i pPU3MKIiB Ha POOOYMX MICLSX 3 METOH IONEPEIKEHHS
HEIIAaCHUX BHITQJIKiB Ha BUPOOHUIITBI;

* METOAMYHE KEepiBHHUITBO |1 KOHTpPOJb OpraHizauii Oe3medyHuX YMOB Mmpali B
miapo3aisiax maAnpHEMCTBA;



* KOHTpPOJIb BUKOHaHHS MOCAJ0OBUMH 0COOAMM MiANPUEMCTBA MPHUIIMCIB 1HXEHEPIB
BIJILTY OXOPOHH Ipaili i eKOJIOri4HOl O€3reKH 1 HaryIsJOBUX OpraHiB;

* HaBYaHHS i MepeBipka 3HaHb HOPMATHUBHHUX aKTiB 3 OXOPOHM Mpalli KepiBHUKIB
HIDKYOI 1 cepeIHBOI JIAaHKU YIPaBIIiHHS MiPO3/LiB MiANPUEMCTBA;

* mepiogWYHE HABYaHHSA KepiBHOTO CKJIagy MiJNPUEMCTBa 13 3arajibHUX IUTaHb
OXOPOHH Ipaili i HOpMaTUBHO-IIPABOBHX aKTiB;

* 3MiHCHEHHS METOJUYHOI IOMOMOTH Ha OTPUMAaHHS MHiApO3AUIaMH MiANpPUEMCTBA
no3BoiB B ['onoBHOMy ympaBiiHHi Jlepkmpali Ha BHKOHaHHS poOiT i
eKCIUTyaTallil0 yCTaTKyBaHHsI i IBULLEHOI Hebe3neKHy;

e cucTeMaTHMyHa poboTa 3 mMOLIMpeHHS 1 3abe3nedeHHs MNiAPO3AUIIB AIIOUUMU
MOJIOXKEHHSIMH, MpaBUJIaMU, HOpMaMH, iHCTPYKLISIMU 3 OXOpPOHH Mpalli, a TaKoX
TUIaKaTaMH i ariTaliifHUMH MOCIOHUKaMU 3 IUTaHb OXOPOHH Tpalli;

* opranizalis i KOHTPOJIb NMPOBEIEHHs IMONEePEeIHBOr0 i MEPIOAUYHUX MEIUUYHUX
OTJISIZIIB MpAalliBHUKIB, 3alHATHX Ha Ba)XXKHX poOoTax i poboTax 3i MIKIJIUBUMH i
HeOe3neuHHMH YMOBaMH IIpalli, i TakuxX, e € HeoOXigHICTh y mpodeciiiHoMy
Binbopi, a Takox yuacHukis ATO;

* oprasizamis NpOBEJeHHS 1 KOHTPOJb IPOXOMKEHHS NEePIOTUYHOTO
dbmooporpadiyHoro o0GCTeXkeHHs 1 peBakUWHalii mpoTu audrepil i mpasus
HpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA, IIEPIOAUIHOrO MPOGdiNaKTUIHOrO MENOTIIAAY JKIHKaMH
i gIIPUEMCTBa,

* ¢dopmyBaHHsa po3airy "OxopoHa mpani” 1 ZOHAaTKiB 10 KOJEKTHUBHOIO JOTOBOPY
MiATNPHEMCTBa, KOHTPOJIb HOrO BUKOHAHHS;

* KOHTpPOJb MPOBEJEHHS CBOEYACHHX 1 SKICHHX IHCTPYKTaXiB 3 IUTaHb OXOPOHHU
npaili B miapo3aijax mignprueEMCTBa;
* y4acTh B poOOTi KOMICi# i ANPHEMCTBA:
- 3 MepeBipKM 3HAHB IIPABUII, HOPM i iIHCTPYKIIiH 3 OXOPOHH Mpalli y pOOITHUKIB
1 iIlKeHEepPHO-TeXHIYHUX NpalliBHUKIB;
- 3 IIMTaHb aTecTalii poboYKX Miclb 3a YMOBaMH IIpalli;

- 3 BBEJECHHA B €KCIUTyaTallil0 3aKiHYeHHX OydiBHMIITBOM, PEKOHCTPYKIII€LO,
TEXHIYHUM [EepeoCHallleHHAM 00'eKTiB BHPOOHHMYOro 1 COLIANBHOIO
MpHU3HA4YeHHs, BiIPEMOHTOBAaHOI0 a00 MOIEPHI30BaHOI'O YCTAaTKyBaHHS;

- 3 00CTe)XeHHS CaHITapHO-MTOOYTOBHX NPUMIILEHb IMiAIPUEMCTBA;
- po3poOKa 3ax0[iB i3 BIOCKOHAJIEHHsS CHCTEMH YMpaBJIiHHS OXOPOHOK mpaili
(CYOII).

° MIIrOTOBKAa i IMepenadya AOKYMeHTallili 3 BUpPOOHUYOro TpaBMaTtusMmy a0 PoHIy
COLIialbHOTO  CTpaxyBaHHS  YKpaiHH, BeleHHS OOJiKy HeBHpOOHHYOTro
TpaBMaTH3MY



* (OpMyBaHHS KOIITOPUCY OCHOBHHUX BHUPOOHHYMX BHTpAT Ha OXOpPOHY IHpali i
KOHTPOJIb BUTPa4aHHS KOLLUTIB,;

* 3MifiCHIOETBCS METOJMWYHE KEpPiBHULTBO 1 KOHTPOJb PpO3pPOOKH IIOJI0XKEHD,
iHCTpyKIIiii i iHIUMX OpraHi3aLiiHO-TEXHIYHUX JOKYMEHTIB 3 OXOpPOHH Mpalli Ha
HiANPUEMCTBI;

* KOHTpOJIb 3a0e3MeYeHHs NpalliBHUKIB:

- CHELOASTrOM i IHIIMMH 3ac0o0aMU 1HIUBITyaJIbHOTO 3aXUCTY;
- JiKyBaJIbHO-NPOQLIAKTHYHUM XapuyBaHHIM, MOJIOKOM;

- MHIOYHMH 3ac00aMH, CaHITApHO-TIOOYTOBUMH NMPUMIILIEHHSIMH.

* KOHTPOJIb HaJaHHd TMpalliBHAKaM [epeabaueHHX 3aKOHONaBCTBOM MiJBI i
KOMIIEHCALliif, MOB'I3aHMX 3 B)XKUMH 1 IIKiUTMBUMH YMOBaMHU Tpalli;

e 3a0e3leYeHHs KOHTPOJIO MOOTPUMAHHsA [MiAPSAHUMH OpraHi3alliiMd BHMOT
OXOpOHM Mpali NpH BHKOHAHHI OyIiBeJIbHO-MOHTaXHHUX pOOIT Ha TepUTOpil
HignIpUeEMCTBA.

Y 2019 poui npoBeaeHi repeBipky CTaHy OXOPOHH Tpalli y BUpOOHUYHX MiApO3/iIax
MiANMpUEMCTBA, KOMIUIEKCHI TIepeBipkHM 3-ro CTyNeHsS KOHTpPONIO, B XOAl SKHX
nepeBipsAIUCS:

® HafBHICTH i JOTPMMAaHHS iHCTPYKIi# 3 OXOpPOHW IMpari, TEeXHOJOTIYHHX
iHCTPYKIIi#i, TEXHOJIOTIYHUX IPOLIECiB;

¢ HaBuYaHHS MpaliBHHUKIB 3 MUTaHh OXOPOHHU Mpalli;

® TeXHIYHHUH CTaH yCTaTKyBaHHs, MEXaHi3MiB MiABUILIEHOI HEOE3IEKY;
® TeXHIYHHUH CTaH yCTAaTKyBaHHS, IO MPALOE il TUCKOM;

® ctaH OymiBeNb 1 CIIOPYA;

® HagBHICTh INKIJUIMBUX YHHHHUKIB TpPYyXOBOrO Ipolecy i BHPOOHHYOrO
cepeJOBHILIAa Ha poOOUHX MiCIISX.

V 2019 poui ¢axiBisgMu Ipynu eKoIoriyHol Ge3neku Oyinu NpoBeAeH! B MiApo3ainax
HiANpHEMCTBaA KOMILUIEKCHI IIepeBipKH, BiAMOBiAHO /10 I'padiky MpoBeAeHHS KOMILIEKCHHX
NepeBipOK BUKOHAHHS BHUMOI IPHPOJOOXOPOHHOIO 3aKOHOJIABCcTBa YKpaiHM y cdepi
OXOpPOHM aTMOC(epHOrO TMOBITPs, MOBOKEHHS 3 BIIXOJaMH. 3a pe3ylbTaTaMu
NpOBE/IEHHUX TepeBipoK OyiM BHSBJIEH] MOPYILEHHS, CKIafeHi aKTH, BUNMCaHI NIPUIIHCH,
PO3pOGIISIOTHCS 3aX0AH MO YCYHEHHIO MOPYLIEHb.

V 3BiTHOMY pomi (axiBLIMH POMHCIOBO-CaHiTapHO! JabopaTopil Oynu NpoBeaeHi
aHaji3¥ aTMOC(EPHOro MOBITps, MOBITPA poOOUYOi 30HH, CTIYHMX BOZA, y TOMY YHCII
IIPOMHKCJIOBO-3JIABHOI KaHaIi3allil, a Takox Oe3mocepeHss y4acTh y aTecTalii pobounx
MiCIIb 32 YMOBaMH ITpalli.

3a 2019 pik posumpeHo mepeinik $hakTopiB BUPOOHUYOr0 cepeloBUILA i TPYAOBOTO
MPOLIECY TPOMMCIIOBO-CaHiTapHOl JlabopaTopii Ha NpOBEEHHS TirieHiYHUX (akTopiB
BHPOOHHUYOI0 CepeIOBHILA Ta TPYAOBOrO MPOLIECY.
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Y 2019 poui rpymnoio OxOopoHHM Tpaui OyJio axkTyami3oBaHO 5 JOAaTkiB [0
KOJIEKTHBHOTO I0TOBOPY:

e KommnekcHuil IMjaH 3axO[iB IMOJO MMOKpallleHHd CcTaHy Oe3neku, TirieHu mnpar i
BUPOOHHUYOTO cepeloBHIIa mignprueMcTBa. Ha oxopony npati 3a 2019 pix BinnosiaHo
1o KoMriekcHOro miaHy 3axofiB LIOJ0 TOKpallleHHs CTaHy Oe3neKH, TirieHu mpatii i
BUPOOHUYOTO CepeNOBHUIIa MiAMIPUEMCTBA BUTPayeHO 32,8 MIIH. I'PH.;

e JlomoBHeHHs no Ilepenixy mpodeciit i mocan mnpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA, SKUM
3MiACHIOETBCS OE3KOIITOBHA BHMJAYa CIELiaIbHOTO OMATY, CIELialbHOrO B3YTTSH i
iHIKX 3aco6iB iHAKMBIAyabHOTO 3axUCTy (Aati rmo Tekcty - 313). Ha npunbanns 313 B
2019 poui ButpaueHo 558 425,36 rpH.;

o [lepenik mpodeciéi i mocax mnpaliBHUKIB HiANPHEMCTBA, SIKUM 33 pe3yJbTaTaMH
aTecTalii poOO4MX Miclb i pillIeHHAM LEHTPATBHOI aTecTaliifHol KoMicii 3A1HCHIOETbCS
6e3kowiToBHa Bugaya 0,5 mitpa Monoka abo piBHOL[IHHUX oMy Xap4OBHUX NPOAYKTiB;

e [lepenix mpodeciii i mocan mnpaliBHUKIB MiAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA, SKHM 3a
pe3yJibTaTaMy aTecTallii po6oYHX Miclb i pillieHHsIM LIEHTPAIBHOI aTecTaliitHol KoMicii
3MIAHCHIOETBCS OE3KOINTOBHA BHAA4Ya JIIKYBIBHO-MPO(MIIAKTUYHOTO XapuyBaHHS 3a
pobOoTy B HIKIIUTUBMX i OCOOIMBO WIKI[UIMBUX YMOBax mpaumi. BuTpati Ha MOJOKO 1
niKyBanbHO-IpodinakTuyHe xapayBaHHs B 2019 pomi citanu 10,1 MiH. rpH.;

e [lepeinik kaTeropii MpaLiBHUKIB, SKUM 31HCHIOEThCS OE3KOMITOBHA BHJa4a MHUIIA.

3 ininiaTuBY i 6e3mocepeIHBOT y4acTi BTy OXOpOHH Ipalli Ta €KOJIOTi4HOI Oe3neKu
Ta 3a MATPUMKH ajaMiHicTpauii i MpodCHiiKoBOro KOMITE€Ty MiANPHEMCTBA IS
dbopMyBaHHS CBiZOMOI MO3HIT [MiJPOCTAIOYOr0 IOKOJNiHHA (B MJjaHi 3abe3nedyeHHs
3JOPOBUX 1 Oe3MeYyHHX YMOB Mpalli B pi3HUX cdepax HisNIBHOCTI) B KOHKYPC OUTAYOrO
Mmanonka "HoBopiunwuii kaneiinockor - 2019" 6yna BkiitoyeHa reMa "OxopoHa Ipaili oyuMa
niTeit".

5.4. IlinroToBka Ta miABUINEeHHA KBadidikauwii npauiBHUKIB

KampoBoro cnyx000 Ta pakeTHO-KOCMiYHUM Y40OBO-JOCHIAHULBKHM LIEHTPOM
[IPOBOJMTHLCS po0OTa 111010 3a0e3MeueHHs] Cy4yacHOTO PiBHS MiArOTOBKH, MEPEMiAroTOBKU
ta migBuineHHs ksamidikauii npauiBuukiB I «Kb «[liBaeHHe» 3 MeTOIO SKICHOTO
MPOBEACHHS HAyKOBO-AOCHiAHUX, MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKHMX, €KCIIEPUMEHTAIBHUX Ta
IHIIUX poOiT.

BianoBigHo 10 MIaHIB HiABUIEHHS KBaJlidiKallil iHkeHepHO-TEXHIYHUX NpalliBHUKIB
(mami ITII), npoBeleHHsS TEXHIYHOrO HABYAHHSA IIEPCOHANY Ta IUIAHY MiJTOTOBKH i
MiABUINEHHS KBamidikauii mpamiBHHKIB pobounx mnpodecii y 2019 poui mnpoifimnu
HaBuaHHs 1269 npaiiBHUKIB MiANPHEMCTBA, Y TOMY Yucii (MamoHOk Nel):

e 1147 ITII, 3 Hux:

- 1043 oci6 Ha nignpueMCTBI;
- 104 oci6 B yub60oBHX 3aKjIajlaXx Ta CTOPOHHIX OpraHi3alisx;
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o 122 poGiTHHKIB pobounx mpodeciii, 3 HUX:

- 81 ocib Ha migIpPHEMCTBI;
- 41 oci6 B yu60BHX 3aKJIaiaX Ta CTOPOHHIX OpraHi3ailisix.

3a pe3yJipTaTaMH BHYTPIIIHBOTO ayAWTY CHCTEMH MEHEIDKMEHTY SIKOCTI B YaCTHHI
JISTBHOCTI 3 YIpaBJIiHHS MEePCOHAIOM i peanizalii mpolecy MiATOTOBKM Ta IiJBHIIECHHS
KBaniikalii Kaapis maTBepaXKEHO, 110 OpraHizawis i peanizaris ¢GyHKIiOHyBaHHS [IPOLIECY
y IiJIOMy BiJMOBiZalOTh BHMOIaM, III0 BCTAHOBJIEHI HOPMATHBHUMH JOKYMEHTaMH
MiITPUEMCTBA.

IliaroroBka, nepemiAroToBKa Ta NiABHIIHHA KBaJidikamii
npauiBuukiB y 2019 poui (oci0)

B ITII Ha nianpuemcTBi

104

B ITH y croponHix yu6oBHX 3aK/1aAaX
Ta opranizanisx

npauiBHHKH po6o4nx npodeciii Ha
mignpueMcrBi

B npaniBHUKH pobounx npodeciii y
cTOpOHHIX Y400BHX 3aKaaAax Ta
oprasizauisix

MamtoHok Nel

V 2019 poui iHXeHepHO-TeXHIUHi MpaUiBHUKH MiIBULIWIKA Kanlidikalilo Ha
MiANPUEMCTBI 3 HACTYIIHMX HanpsMKiB (MaltoHOK Ne2):

® HaBYaHHs KePiBHOrO CKJIaay Ta Horo pe3epBy — 456 ocib;

® HaBuYaHHS 3 MUTaHb OXOPOHH Mpalli — 85 ocib;

e HaBYaHHS KOMIT IOTEPHUM TeXHoJorisaM — 276 ocib;

e HaBYaHHA CIELIATICTIB MTyCKOBOTO MepCOHAIy Ta Horo pesepBy — 263 ocobu;

e KypcH TeXHiyHOi aHriiiicekoi MoBH (3a TeMoro «HaBuaHHs crnermiui
YTBOPEHHS Ta QYHKI[IOHYBaHHS aHTJIOMOBHOI TEpMiHOJIOTI] €IEMEHTIB PakKer 1
CHCTEM TEPMOCTATHPYBAaHHS Ha3eMHOT0 KOMILIEKCY») — 7 oci0;

e TexHiYHe HaBYaHHs Yy Migpo3ainax mignpuemcrsa — 290 ocib.
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HinBuwenns kBaidikauii ITII Ha nianpuemcrsi y 2019 poui
(ocid)

® HaBYaHHS KepiBHOIO cKJaay Ta
21-9'2 456 fioro pesepBy
- .-- T

e ]
» 1 N I
s 4 .-

i
i

E HaBUSIHHA 3 IHTAHb OXOPOHH
npami

9
¥ HaBYAHHSA cneniaficTiB
MYCKOBOI0 MEPCOHAY
B KoM 'I0TepHi TEXHOJIOTIT

B KypcH aHrjificbKoi MOBH

U TeXHiuHe HABYAHHS

Mamtosox Ne2

BinpliicTh MpauiBHUKIB MiANpHEMCTBA HaB4aiucs npotsaroMm 2019 poky nexinbka
pasiB (110 pi3HUM TeMaTHKaM).

3rinHo «JloBroctpokoBoro rmiany HaBuaHHs kepiBHoro ckiany JI1 «Kb «IliBnenHe»
Ta itoro pezepBy Ha 2017-2021 poku» y 2019 pori kepiBHHKH cepeaHBOI Ta HU30BO1 JIAHOK
YOpaBliHHA MiONPHEMCTBA Ta iX pe3epB IMIIBULIMIM KBaki(ikalilo M0 HaCTYITHUM
TeMaTHKaM: TEXHOJIOTis IPpOoBeAeHHS e()eKTHBHUX IIeperoBOPiB, OCHOBH YIIPaBIiHHS YacOM
(TaliM-MEHE)KMEHT), YIpaBIiHHS MOTHBAlli€l0, BHKOHAaHHS IHXEHEPHOro aHamizy 3
BUKOpHUCTaHHAM po3paxyHKoBux cucteM (CAE-cuctem).

Y  30BHIHIX oOpraHizamisx IH)X€HEPHO-TEXHiYHi MpAal[iBHUKK  IiJBULININ
KBaJTi(hiKaIliFo 32 HACTYITHUMH HaNpsSIMaMU: IUTaHHSA OXOPOHH Npalli; «PU3HK-MEeHEePKMEHT.
Cranpapt cepii ISO 31000, ISO 31010. Kypc mis MeHemkepiB Ta CIELialiCTiB»;
«MeTpouioriyHe 3ab6e3me4eHHs MiANMpUEMCTBa»; «HaByaHHS Ta nepeBipka 3HaHb [MOCATOBUX
oci6 Ta crewiamicTiB Ha MNpaBO KepiBHUITBA MiJPUBHUMH poOGOTaMU»; IIiJBUILEHH]
KBatiikauii 3 iHXeHepHO-OyIiBeNbHOrO MPOEKTYBaHHS;, «ATecTallis poOouux Miclb 3a
yMOBaMH Tipaui»; «BHyTpimHi#i aynut»; «Kaapu-2019»; koM’ r0TepHi TEXHONOTIT; Kypcu
HACCP ta iHmi, a Tako)X HaBYAJIKUCh Ha ceMiHapax 3 npogeciiHoi AisIbHOCTI.

Ha xypcax TexHiYHOTr0O HaBYaHHS y MiAPO3/iaxX MiANPUEMCTBA MiATOTOBIEHI JEKii 3a
TaKUMH TeMaTHKaMH: «BumpoOyBaHHS Ta eKCIUTyaTallisi paKeTHHX KOMILIEKCIB»;
«Po3pobka PATII»; «Po3Butok agutuBHUX TexHosorid y Kb «IliBaeHHe» Ta ocobauBOCTI
KOHTpOJIIO JeTanedd, HaapykoBaHuX Ha 3D npunrepi»; «PKH «{uknon-4M»;
«MeTtposoriuHe 3abe3neueHHs MiAMPUEMCTBa» Ta iHILI.

BianoBinHO [0 MIaHy MiATOTOBKY Ta MiJBUILEHHS KBaJTi(iKallii npariBHUKIB poOounx
npodeciii y 2019 poui HaByeHO 122 ocobu, y ToMy uucii (ManoHOK Ne3):
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e Ha Kypcax MiJBHILEHHS KBali(ikallii Ta nepenigroToBki B y4O0BO-KypCOBHX
KoMmbOinarax — 41 ocoba;
e Ha Kypcax HiANpHEMCTBA Ta MiJBUIIEHHS po3psaniB — 81 ocoba.

IlepeniaroroBka Ta miaBuieHHs kBaJjigikauii npaniBHUKIB
po6ouunx npodeciii y 2019 poui (uo..)

41

W HaBYaHHS Ha MiANPUEMCTBI

M HaBYaHHS y 30BHIIIHIX OpraHizauisax

MaroHok Ne3

VY 30BHIIIHIX OpraHi3alisx MmpaliBHUKH pobouux npodecii:
® MiABHIIYBaJH KBaiiikalito Ha Kypcax LiIbOBOrO [pPU3HAYEHHSA IO
HacTymHUM  TematukaM: «[IpaBuna OXOpOHHM Tmpaui Mig 4Yac eKCIulyaTtamii
BaHTaXKOMiAIMMAaIbHUX KpaHiB, MifiiiMaTbHUX HNPUCTPOIB Ta BIAMOBIIHOTO yCTATKyBaHHs
obnanHanus»;, «[IpaBWyia OXOpOHM TMpalli TpPH BHKOHAHHI pOOIT 3 IHCTpYMEHTOM i
NpUCTOCYBaHHAMHE»; «[IpaBuia Oyn0BH Ta 6e3MeYHOT eKCILTyaTalii Cya1H, PanioI0YX MiJ
THCKOM»; «[IpaBuiia 0XOpoHH Mpalli i Yac eKCIIyaTallil HaBaHTaXyBayiB»:
® HaBYAJKChH Ta aTECTYBAJIUCh Ha KypcaX 3BapHUKIB;
® HaBYaIUCh 3 Mpodeciii: «CTponalbHUK», «MaIIHHICT MOCTOBOI'O KpaHy».
[TigBuILEeHHS pO3psAdiB NpalliBHUKIB pobounx mnpodecii MNpOBOOWIOCH SK Ha
I AMIPUEMCTBI, TaK i B 30BHIILIHIX opraHi3auisx. [Ipu miaBuieHH] po3psAAiB Ha i JIIPUEMCTBI
npaliBHUKKH pobounx mpodecii HaBuamucs IO I[porpaMax, po3poOJIeHUX Ha
JIT «Kb «IliBmeHHe».
PoGoTa 3 HaBYaHHs epCOHaNy BiIHOCUTHCS IO NPIOPUTETHUX 3aBaHb [TiANPHEMCTBA.
VY 2019 poui Ha TiATOTOBKY, MEPEMiArOTOBKY Ta MiABUIINEHHS KBalidikalii NpaliBHUKIB
nianpreMcTBa BuTpaueHo 438,22 Tuc. IpH.
PiseHp ¢iHaHCyBaHHsS MpolECYy IMiJrOTOBKMA Ta MiJBUILEHHS KBalidikauii KagpiB
3a/I0BOJIBHSE y MTOBHOMY 00Cs31 MOTpeOW MpamiBHUKIB y HaBYaHHI HA MiJNPUEMCTBI Ta
HaWO1IbII aKTyalbHI BUAW HaBUYaHHS B CTOPOHHIX OpraHi3alisx.
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5.5. PiBHi MOKJIMBOCTI NpaneB/IAlITYBAHHS i Mpaui Ta JOTPUMMaHHS
HpaB JIOIHHU

Yci npu3HayeHHs, NiABHILEHHS MO cJ1yx0i i NepeBeeHHs Ha IHIII MocaaH, a
TAKOXK iHWI pilleHHs, [0 BILIHBAaOTh HAa MNPaleBJALITYBAHHS NpaliBHHUKIB,
YXBAJIOIOTh 0€3 ypaXyBaHHsI HAlliOHAJIbHOCTI, MOXO’KeHHS, CTAaTi, BipOCNOBiAaHHSA Ta
iHe.

Taka moniTHKa perysioe BCi acleKTH TPYJAOBOI IiSUIBHOCTI, BKIFOYarO4yd BHUOIp i
PO3MOAiN Mpalii, OTUIATY Mpalli, MiBUIIEHHS 10 CIyX0i, IUCLUILTiHY, 3BIIBHEHHSI, @ TAKOXK
JOOCTYI A0 Mkl Ta HABYaHHS.

I'enaepua noJiiTMKa NiANPUEMCTBA:

PeanizoBana uepe3 MOCIHiJOBHE CTBOPEHHS YMOB ISl PO3BHTKY CHiBpOOiTHHKIB
mianpueMcTBa y mpodeciiiHiii cdepi HesanexHo Bia craTi. JII1 «Kb «IliBneHHe» 3abe3neuye
piBHI MOXMUIMBOCTI MJIs caMmopeallizaillii NpamiBHUKIB 000X cTaTed, IOOTPHUMYEThCS
MPUHIMITIB PIBHOCTI 0¢i0 i )KiHOK B yCiX acnektax rnpogeciiiHol AisIbHOCTI.

IIpaueBnamryBaHHs Jwojeil 3 0c00TUBHMH NOTpedamMu:

KoxxHa JIroquHa Mae MpaBo Ha Mpallio, Ky BOHA BUIBHO oOupae abo Ha SIKy BiJIBHO
IIOTO[IKYETHCS. BCTaHOBNIEHHS TPYOOBMX IMpaB 1 rapaHTtii mpaiooduM ocodaM 3
inBanignictio y Kb «ITiBgenHe» perymoerscs KoHeruryuiero Ykpainu, KogexcoM 3aKkoHiB
Ipo Mpalito, 3akoHaMu Ykpainu «IIpo Biamyctku», «[Ipo oxopony mpati», «I[Ipo ocHOBH
comianpHOl 3axMIeHocTi iHBamimiB», «[Ipo peabinitaniro iHBamigiB B Ykpaini». Ha
HiAIPUEMCTBI CTBOPIOIOTH po0OUi MicLisl IS TpaleBiallTyBaHHs Joaed 3 0OMexeHUMHU
MOXJTUBOCTSIMH Ta 3a0€3Me4yoTh YMOBH Ipalli 3 ypaXxyBaHHAM MEIUYHUX peKOMEeHIAIIiH.
Takox Ins NpaliBHUKIB 3 OOMeXXeHHMMH (I3HYHHMU MOXJIUBOCTSIMH 3aKOHOIABUO
3aKpiIJIeHO TOJATKOBI rapaHTii 3aXHCTy TPYAOBUX MpPaB, SKUX HEYXHIBHO JOTPUMYIOThCS
y Kb «ITiBaenne». IliampueMcTBO 3allikaBjieHe B ajanTallii, MOBHOLIHHi{ TpymOoBiH i
npodeciitniii peanizauii npaiiBHHKIB 3 0OMEXEHUMH MOXJIMBOCTSMH HapiBHI 3 iHIIUMU
CITiBpOOITHUKaMHU.

JoTpuMaHHA NPaB JIOAUHU:

Ha mianpueMcTBi HOTPHUMYIOTBCS BCi BH3Ha4YeHI 3aKOHONABCTBOM YKpalHH IpaBa
moaund. IIpaniBHHKaM MiANPHEMCTBA Ta YieHaM iX CiMel HaJaloThCs 10JATKOBI MBI 1
TMIOCITyTH COLIANIBHOTO XapaKTepy, 3aKpimieHi y KorekTuBHOMY JOroBOpi MiANPHEMCTBA.

Ha JIIT «KB «IliBnenHe» opraHizoBaHa i nie npodeciiina crinka. OCHOBHOIO METOIO
JisUTBHOCTI MPO(CIIiIKK € MpeICTaBHUITBO, 3iHCHEHHS Ta 3aXUCT TPYAOBHUX, COLIAIBHO-
€KOHOMIYHHUX ITpaB Ta iHTEPECIB CBOIX WJIEHIB.

3 1999 poky Ha miAMPHEMCTBI CTBOpPEHA i MPOBagUTh aKTUBHY poboTy Paga monoaux
cremianicTis, sika 06’ €IHy€E MOJIOAUX IPAILiBHUKIB TS IKICHOTO BUKOHaHHS BUPOOHHYUX
3aB/laHb, BUpaXKae iHTepecu Moo y chepi mpodeciiiHol AisNBHOCTI, MPOBOAUTH HAYKOBI,
KyJBTYpPHO-MAacOBi Ta CIOPTHBHI 3aXOAM, OpPraHi3oBye JMAO3BU/UI MOJIOAI, IpOMarye
310pOBHil 00pa3 )KUTTH.
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Takox Ha MiANPHEMCTBI OpraHi3oBaHW 1 aKTUBHO mpaloe kiny6 Berepanis. Lle
rpoMajicbKka Oprasizallisi, WIeHAaMH SKOi € BeTepaHW MiANPUEMCTBA, L0 BUUIUIA HA
3aCJTyKeHH# BiANoYrHOK (meHcio). OCHOBHOO AISUIBHICTIO KIyOy € - HaJlaHHS JOTIOMOTH
MIeHCiOHepaM, 10 BHHMILIM Ha 3aciy)XeHHH BIAMOYMHOK, 1HBaJiaM Ta TAKKO XBOPHUM
rpoMajisiHaM IOXMJIOrO BiKy; 3ajlyuaHHs BeTE€paHiB [0 I'POMajCHKOro Ta KyJIbTYpHOIO
KMTTS #, ImepeayciMm, 00 MaTpiOTHYHOrO BHXOBAaHHS MOJIOJi; HaJaHHSA MaTepiajbHOI Ta
COLIATLHOI TOTIOMOTH BeTepaHaM ITiITPUEMCTBA.

5.6. 3axoau 3 60poTLOM 3 KOpYNUi€EK TAa Xa0apHULUTBOM

HepxaBHe MiANPUEMCTBO «Kouctpykropcbke 6Otopo «[liBmeHHe B pamkax
3arajJpHOJEPXKaBHOI CUCTEMH 3amobiraHHs Ta MPOTHIl KOpyNUii BiATOBIAHO 10 3aKOHY
Vkpainu Big 14.10.2014p. Nel700-VII «IlIpo 3amoGiranHs kopymuii»  po3pobuno Ta
3aTBEpAWIO AHTHUKOPYIIiMHY mNporpaMy [uid IMIUIEMEHTalii BIacHUX 3aXxoliB IO
MIPOBEICHHIO aHTHKOPYIILiHHOT MO THKH.

ITigmpreMCTBO BBaXKa€ HEMPHUITYCTUMUMH OYIb-Ki [TPOsBU KOPYIILii Ta 3MTOBXHUBAHHSA
y XOHi 3MiMCHEHHs JEpXKaBHUX 3aKyIiBesib, BAPOOHUYOI Ta OyAb-SIKOI iHIIOI HisNTBHOCTI.
HenpuiHATHUMH BBaXXalOThCS MpsAMa YK HEmpsMa MPOMO3Ullis, BUMaraHHs, HaJaHHd 4d
OTpPUMaHHsI HeNpaBOMipHOI BUroau y Oynb-skiii ¢opmi. Herepmumicts mo kopymuii
O3Ha4a€ CyBOpy 3ab0poHy s O6yab-sAKuX ociO, 1o AiroTh Bix imeHi [linnpuemcrea abo B
fioro iHTepecax, mnpsaMo abo omocepenkoBaHo, ocobucTo abo uyepe3 Oylb-siKe
TIOCEPEIHULITBO OpaTH y4acTh Y KOPYMIIHHUX JiSHHIX Ta 3JOBXKUBaHHIX

[TinmpueMcTBO MNpH BUABJIEHHI KOPYNUIMHUX IMpaBomopyuleHb Ta/abo mimospu y
CKOEHHI TaKMX MPABOIOPYIlIEHb IPOBOAKUTE HEYTIEpEIXKEeHi PO3CIIiTyBaHHs, HE3aJIEXKHO Bifl
obcary Ta ¢opmu mnopyiueHHs abo ocobu, 10 Horo ckoinma. 3 METOK OINEpaTHBHOIO i
HEBiIBOPOTHOTO pearyBaHHs Ha MMOPYIIEHHS BUMOT YHMHHOTO 3aKOHOAABCTBA, & TaKOX
BHYTPIILIHIX OpraHizalifiHO—pOo3NOpsAaYNX, BUPOOHHYUX HOKYMEHTIB, IligmpuemcTBOM
HPHUKIaJAI0ThCSA YCi MOKITMBI 3aKOHHI Ta PO3YMHI 3yCHIIIISL 1 pecypcH.

ITiarmpueMCTBO BBaXKa€ HEMPUAHATHUMH | HEMPUIYCTHMUMHU OyIb-sKi HiSHHS, 11O
MICTSTh O3HAaKH KODYILii, SIK HUISXH JOCSITHEHHsS KOPIOpaTHUBHHUX ILined. JlapyBaHHA
IiJIOBUX TOJApYHKIB Ta 3AiMCHEHHs NpeACTaBHUIBKUX BUTPAT MOJJIMBE JIMILE 33 YMOBH,
AKIIO 1€ He CyNepe4ydTh HOpMaM YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHH, BHYTpILLHIM
BHpOOHMYHM, opraHizaniiHo—posnopsauum gokymeHTaM /[I1 «Kb «IliBoeHHe» Ta
NPUHIIMIIAM [POMAISHCBKOTO CYCIiUJIBCTBA. JlapyBaHHS 4YH OTpUMaHHS MaTepiaJbHHX
IIHHOCTEM, 3AIMCHEHHS MPeICTAaBHULIBKUX BUTPAT € HEMpUuiHATHUMU Ui IliqnpueMcTsa,
SKIIO MalOTh Ha METi NPAMMH 4Yd HETPSIMHUH BIUTMB HAa NMPUAHATTS pilleHHS MyOIIYHUMHU
MOCaZIoBUMH 0cO0aMHU YM OpraHaMH Jiep)KaBHOI BIaIu.

ITignpueMcTBO BMIPOBAIXKYE 3aXOAHU, AKi € HEOOXiTHUMHU Ta OOIPYHTOBAHUMHM IS
3armo0iraHHs i NpoTUAIl KOpy Il

OcHOBHI aHTHKOPYNUiifHI cTAHIAPTH Ta NPoLEAYPH NIANPUEMCTBA:

1) BCTYmHMI IHCTPYKTaX AJIs HOBHX MPALiBHHKIB LIOAO0 3MiCTy AHTHUKOPYMNLiAHOL
IporpaMu, MpOBeIeHHs HABYAJIBHUX 3aXOiB 3 MUTaHb 3an00iraHHs i MPOTHAIT KOPYILIi;
2) aHTHKOpYMLilHA NepeBipka AiJIOBUX MapTHEPIB;
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3) aHTHKOpYMLiiiHE 3aCTepPEeIKEHHS B PaBOYMHAX, TPYAOBHUX JOTOBOpax, MocaJoBUX
IHCTPYKULiSX MpaliBHUKIB, MMOJOXKEHHAX PO CTPYKTYPHI MiAPO3Ainy;

4) xputepii oOpaHHs A1IOBUX NapTHEPIB;
5) obMmexkeHHs 1oA0 miaTpuMKHU [TigIpUeMCTBOM MOJTITHYHUX MAPTIi;

6) MexaHi3M MOBiIOMJIEHHS PO BUSBJIEHHS O3HAK MOPYILIEHHS AHTHKOPYMIIHHO]
IporpaMH, BYMHEHHS KOPYMUidHOro abo MOB’S3aHOTO 3 KOPYIILIEI MPaBONOPYLICHHS, a
TaK0oX KOH(]iIeHiiiHICTh TAKUX IMOBIIOMIJIEHD Ta 3aXUCT BUKPUBAUIiB;

7) 3miiicHeHHS YTOBHOBa)X€HHMM Ta iHIIUMH MOCaJoBUMH ocobaMu (yHKLIH 1m0a0
3arobiraHHs KOpymLii;
8) po3rnsaA  NOBiJOMJIEHb BHKPHBA4iB, BKIIOYAIOYH BHYTPILIHE pO3CI]igyBaHHS i
HaKJIalaHHs AUCUUIUTIHAPHUX CTATCHEHbB;
9) HopMu mpodeciiiHOi eTHMKH # 00OB’SA3kM i 3a0OPOHH Ui MpAaliBHHUKIB Ta
[10CaJOBUX OCi0;
10) o6MexeHHS MoA0 MOAapYHKIB,;
11) mocnimkeHHs: okpemux cdep aisutbHOCTI [lignpuemcrna;
12) Harnsgm i KOHTPOJIb 338 JOTPUMAHHSIM AHTHKOPYILIHHOI IporpamH.
[MigmpuemcTBO 3aificHIOE BUOIp KOHTpareHTiB Ui IMOCTaYaHHS MpPOMYKIil,
MaTepialliB, HaJJaHHs oMy poOiT i MOCNyT Ha MiAcTaBi KOHKYpCY (ayKLiOHY, TOPTiB, IHIIHX
croco0iB 3aKyImiBeib), OCHOBHIUMH MPHHIMIIAMH TIPOBEAEHHS SKOTO € BiI0Ip KOHTpareHTa
32 HAUKpalIMMHU KOHKYPEHTHHUMH MTPOITO3UIIISIMH, IKHH BCTAHOBJIIOE:
- aHAJIi3 PUHKY IIPOMOHOBAHHUX IOCIYT;
- piBHOIPABHICTB, CIIPaBEUIMBICTh, BiACYTHICTh JUCKPUMIiHAIIi]l 1[0JJO KOHTPareHTIB;
- YeCHMH i po3yMHHil BUOIp HaiGinpI OaXkaHUX MPOMO3MILiH ITiJ Yac KOMILIEKCHOTO
aHaJli3y BUToJ] i BUTpAT (HacaMmepe LiHY i SKOCTi MPOAyKLii);

- UiJbOBE Ta €KOHOMIYHO e(eKTHBHE BUTpavaHHs KOILUTIB Ha MpuadaHHSA TOBapiB,
pobiT, mocnyr (3 ypaxyBaHHSAM, Y pa3i moTpedu, BApTOCTi IUTTEBOIO LUKy 3aKyTIOBYBaHOI
IPOAYKIIil) Ta peaizalii 3aX0iB, CIPSIMOBAaHUX Ha CKOPOUYEHHS BUTPAT I IIPUEMCTBA;

- BIACYTHICTh OOMEXEHHS HOIYCKY JO y4acTi Yy 3aKyMiBii IUISXOM YCTaHOBJIEHHS
HaJIMIpHHUX BHMOT JI0 KOHTPareHTa;

- 3amobiraHHs  KOpPYMUiiHUM  mposiBaM,  KOHQUIIKTY iHTepeciB Ta IHIIUM
3JI0BXXMBaHHIM [MOBHOBa)XEHHSIMHU.

[TignmpreMCTBO MparHe MaTH AiJOBi BiIHOCHHHU 3 KOHTpareHTaMH, L0 MiATPUMYIOTh
BUMOTH aHTHKOPYNLIHHOTO 3aKOHOAABCTBA Ta KOHTpAareHTamu, SKi JAeKIapyloTh
HEMPUHHATTS KOPYIILi.

[TizmpHeMCTBO JOKIagae BCiX MOXIHUBHX 3yCHJIb IS MiHiMi3allil pu3HKiB JiTOBUX
BIIHOCHH 3 KOHTpareHTaMu, SiKi MOXYTh OyTH 3aJlydeHi B KOPYILiHHY JisNbHICTD, Y TOMY
YHCIi 3AiHCHEHHS MepeBipKH HAsABHOCTI Y HUX BJIACHUX aHTHUKOPYNUIHHUX MporpaM, ix
FOTOBHOCTI JOTPUMYBATHCS BHUMOT Iliel AHTHKOPYMLIHHOI MporpaMd 1 BKJIIOYaTH B
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JIOTOBOPY aHTUKOPYIILIiHHI YMOBH (3acTepe)XeHHs), a TAKOXX HaJaBaTH B3a€MHeE CIPUSHHS
B ETUYHOMY BeJIEHHI rOCIOIapChKOi AISUTBHOCTI Ta 3armobiraHHi KOpYyTLii.

ITinnpHeMCTBO MEpiOAUYHO 3MIMCHIOE BHYTPIIIHIO OLIHKY KOPYMLIHHUX PH3HKIB
LIJISIXOM JIOCIiDKEHHSI OKpeMUX cdep MisIbHOCTI MiIPUEMCTBA 3 METOK yIOCKOHAJIEHHS
IiI0YMX MpOIECiB A MiHiMi3allil HaSBHUX KOPYMIIHHUX PH3UKIB y CBOIH HisSIBHOCTI.

Ouinka KOpYMUiHHMX pPU3MKIB TMOJNAra€ B JOCHiKEHHI oOpraHizauiiHO -
po3nopAIYMX, BUPOOHHUYMX Ta (DiHAHCOBHX JOKYMEHTIB, JOTOBOPIB Ta iX MPOEKTiB, 1HILUX
npaBourHiB [linnpuemMcTBa A TOro mo® BUSIBUTH (AKTOPH, L0 CHPHAIOTH a00 MOXYTh
CHPHUSTH BUMHEHHIO KOPYILiHHUX NMPaBONOPYIIEHb.

o Takux hakTopiB MOXYTh OYTH BiTHECEHI:

- BIICYTHICTb YiTKHUX NPOLEAYP MPUHHATTS PillIEHHS;

- 3aKpilUIeHHs HEBHIIPaBIaHO IIMPOKOTO KoJia MOBHOBa)KEHb I[OCAZOBOI 0COOH
[TixnpueMcTBa;

- BIJICYTHICTh BHKJIIOYHOTO Mepesliky (HasBHICTh YACTKOBOIO IEPEJNiKY) 1 MiJCTaB
JUTSl NPUMHATTS PillIeHHS,

- BIICyTHICTh BKa3iBKH MpPO HeOOXiAHICTh OOIpYHTYBaHHS OOpaHOro BapiaHTa
BUPIIIEHHS TUTAHb;

- HasBHICTb y JIOTOBOpaXx IOJIOXKEHb IMPO MiJBUIIEHY B TOPiBHIHHI 3 BU3HAYEHOIO
3aKOHO/IaBCTBOM BiANOBifanbHICTh [ligmprueMcTBa y pa3i HEBUKOHAHHS YMOB JIOTOBODY;

- BiAcyTHicTh (a00 mocnabijeHHs1) B JOTOBOpax BiJMTOBiHAJIbHOCTI KOHTPAreHTIiB
ITinmpreMcTBa Y MOPIBHSHHI i3 3AaKOHOAaBY0 BU3HAUYECHOIO MEXKEIO;

- iHILiIOBaHHS, BHECEHHS 10 YKJIaJE€HHUX JIOTOBOPIB 3MiH, IO MOPYIIYIOTh 3aKOHHI
intepecu IlimnmpuemcTna;

- iHHI (akTopH.

[lignpueMcTBO MiATpUMYE Ta rapaHTy€ MPaBOBHM 3aXHUCT Ta Oe3MmeKy MpalliBHUKY,
KU HagaB iHQOpMallito PO BUMHEHHS HISHHS, 1I0 MICTUTh O3HAaKX KOPYMIIii. 3BEpHEHHS
IIOZI0 MOPYIIEHHSA He MOXe OYTH OCHOBOKO IJisi OYyAb-SIKHX HETaTHMBHHUX HACHIOKIB st
TPYIOBOI AisUTBHOCTI mpaniBHuKa [lignpuemMcTBa.

[TianmpueMcTBO Hagae MOXKJIMBICTE MpalliBHHKAM Ta iHIIAM ocobaM KOHGIAeHIIiHO i
3a OaXaHHSAM aHOHIMHO MOBIAOMIIATH IPO MOXIIKMBI MOPYIIEHHS aHTHKOPYMLIHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA 3a JONOMOIoI0 eeKTpOoHHOI «CKpHUHBKH HOBipH» B Mepexi [HTepHer
(AntycorYu@ukr.net) abo 6e3mocepeIHRO YIIOBHOBaXXEHOMY 3 aHTHKOPYILIHHOI poboTu
(momepwu TenedoHiB: BHYTpILIHIH - 25-65, micbkuii - 790-02-43).
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6. PUBUKHU

6.1. Pu3uxu ta MiHiMizauis iX BIUIMBY HA JiSUIBHICTD

Y Tabnuii HaBeleHi OCHOBHI i1eHTH()iKOBaHI pU3UKHU SKI MOXYTh MaTH HEraTUBHUH
BruinB Ha gisnbHicTe HI1 «KB «IliBnenne» i 3axoaM, sKi HalpaBlieHi Ha MiHiIMi3aLlito

HACJIIIKIB LIUX PU3MKIB.

. 3axoau, AKHMH
MoxnuBuii BIVIMB .
Ne . . . nianpHeMcTBO 3a0e3ne4ye
/ OcHoBHi pHU3uKH PH3HKA Ha JislJIbHICTD C e
3/m . MiHimMi3auio BNJIHB
A1l «<Kb «IliBgenne» . . y
PH3HKA HA JisLJILHICTD
1. Onepauifini pu3uku
HeBukoHanHs 36ibIICHHS TEPMiHY Jusepcudikaris Kona
CyMiApAIHUMHA BHKOHAHHs poOiT 3 CYMDKHHKIB Ta
oprasizauisiMi CBOiX Ha3eMHOT0 NOCTa4YaJIbHUKIB,
3000B’s13aHb, MPOOJIEMH | €KCIIEPUMEHTAIBHOIO 30iIbIIEHHS YaCTKU BIACHUX
|1 | 3 MOCTa4aHHAM BignpaitoBanas (HEB), | pobit, cTBOpeHHsI BIaCHOIO
" | MaTepiaiiB i 3arpo3a HeBUKOHAaHHSI JOCJiHOTO BUPOOHUIITBA.
KOMIUIEKTYIOUHX. 3000B’s13aHb 3a
MDKHapOHUMHU
KOHTpaKTaMHu y
BCTaHOBJIEHI TEPMiHH.
Hecnpusitinuse 3aTpuUMKH y BUJadi Po3pobka Ta HanaHHs
Jep>KaBHe J03BOJIiB Ha YKJIaJlaHHs | MPOIMO3UIIiif B HalliOHANBHI
peryJloBaHHS y rajiy3i, | KOHTPakTiB Ta 3arajibHOJIEP)KaBHi Ta
HeZocTaTHE (iHAHCOBE | MPOBEACHHS ranysesi Ctparerii i
3a0e3neyeHHs IIEPEroBOPiB 3 [Mporpamu, y4acts y
9 | A€pXaBHoro 3apyOiKHUMHU pO3po0iIIi MPOEKTiB 3aKOHIB
" | 3aMOBNEHHS, KOHTpareHTaMu, VYkpaiHy, onepartuBHa
HECTIPHUSATIIHBI 3MiHU 3aTpUMKa BUKOHAHHS poboTa Ha piBHi
YUHHOT'O po0it 3a 1ep>kaBHUM BIJIMOBIAHUX LIEHTPAJIBHUX
3aKOHOJIaBCTBA. 3aMOBJIEHHSM, 3Ha4YHE | OpraHiB BUKOHaB4Ol BIaH
I10JIaTKOBE (IKAY, MOY, MEPT,
HaBaHTa)XEHH. PHBEO i KMY).
3MiHa o
. . 3anyyeHHs MiHicTepcTBa
30BHILIHBONIOIITHYHOTO
. . 3aKOpPAOHHHX CIIPaB,
KypcCy Aep>XaBH OAHIEl | 3ynHHKa MIXXKHAPOIHUX .
. . ) . | moconsCTB YKpaiHU B
13 CTOp1H KOHTPAKTY, KOHTPAaKTIB, JEHOHCAaLlisl .
1.3 . i KpaiHaX-KOHTpareHTax.
HernepeabaueHi MI>XXHapOAHMX L o
. . - ) IlocTiiiHU# a”am3 1
HONITHYHI [oAil (3MiHa | moroBopis. . .
. . OLIIHIOBaHHSI MOJIITUYHUX
B[, 3MiHH B ypsal i
PU3HKIB.
TOMLIO).
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MoxauBHii BNJIUB

3axoau, AKHMH

Ne . . . nianpuemMcTBo 3a6e3neuye
OcHoBHI pu3HKH pH3HKa HA AiSIIBHICTH e e ..
3/ Il «<Kb «IliBaenHe» MlmMBaum,) B“m_my
pU3HKA HA AiSJILHICTH
2.  PunkoBi pusnku
3MiHa cuTyauii Ha 3MEHILEHHS JOXOAY, ITocTiiiHUI MOHITOPHHT Ta
PHHKY B mpoleci / 10 3HIDKEHHSI TIOMUTY Ha BiZICTEXKEHHS CUTYyallii Ha
MOMEHTY 3aBepILUEHHS | po3poOKU PHUHKY, ONlepaTUBHE
PO3pOOKH; MaliHHS nignpueMcTBa. pearyBaHHS Ha pUHKOBI
TIOTIUTY Ha MPOAYKT, 3Mind. [IpoBeneHHs
110 po3poOIISIETHCS, Y 3ycTpideii i meperoBopiB 3
3B'A3KY 3 MOSIBOIO Ha OiIIHCaHHAM Ha paHHIX
2.1 PUHKY HOBOi po3po0OKH, CTafifgX pO3pOOKHU NMPOAYKTY
sIKa 3HAYHO KOHTPAKTIB, JOMOBJIEHOCTEH,
nepeBeplIye 3a MEMOpPaHAYMIB 3
XapaKTepUCTHKaMH HOTEHLiITHUMHU
[IPOIIOHOBAHUHK 3aMOBHHUKaAMH.
IPOAYKT 33 JaHUM
IIPOEKTOM.
ITinBuIeHHS 3HIKEeHHS NpUOyTKY MOHITOPHHT PUHKY
3aKyIiBEJIBHO]I LiHH MiANpPHUEMCTBA. MarepiaiiB i
Marepianis, KOMILIEKTYIOUHX, [TOLIYK
KOMILIEKTYIOUUX Ta aIbTEPHATUBHUX
9 7 | eHepropecypcis. MIOCTaYaJIbHUKIB,
3aCTOCYBaHHS TEHAEPHUX
MpoLEeAyp Ta BIPOBaIKEHHS
pecypcosbepirarouux
TEXHOJIOT1H.
3. KpeautHuii pu3uk
IToBHa/yacTKOBa 3MeHIIIeHHS A0X0ay i JoTpuMaHHS yMOB
HEIJIATOCIIPOMOJXKHICTb | IPUOYTKY Mi>KHapOAHOTO
3aMOBHHKA. i AIPHEMCTBA. 3aKOHO/IaBCTBa MPH
yKJIaJaHHI Mi>XKHapOIHUX
31 KOHTPAKTIB, OTiepaTUBHA

B3a€EMO/Iisl C 3aMOBHHKAaMHU.
Po3pineHHs BUKOHAHHS
poOiT i maTexis 3a
KOHTPaKTOM Ha eTarlu.
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MoxJIHUBHH BIIJIUB

3axoau, AKHUMH

Ne o . . . miAnNpHEMCTBO 3a0e3neuye
CHOBHi pH3HKH pH3HKa Ha JiSJILHICTD c ...
s/n JII «KBb «IliBaenne» MlHlMl3aulK‘) BnJ"fo
pH3HKA HA JiAJILHICTD
4.  Pusuk jgikBigHocri
HeBukoHanHs abo 3aTpuMKa BUKOHAHHS Po3pobka Ta 3aTBEpIKEHHS
3aTpUMKa BUKOHAHHS poOit Ta mociyr, B JlepKaBHOMY KOCMi4HOMY
i AIPHEMCTBOM [OCTaBOK Matepiani Ta | Ar€HTCTBI YKpaiHu
JacTUHHU (iHAHCOBUX KOMIIJIEKTYIOUHX, Crpareri4Horo,
3000B's13aHb. BUKOHAHHS poOIT IHBECTHLIIHHOrO Ta
CYMDKHUMH (biHAHCOBOTO IUIaHIB
MiIPHEMCTBAMH. JIT «Kb «IliBoeHHe» Ha pik.
41 HenorpuMaHHs [IloxBapTansHUA KOHTPOIIb

TEpMiHIB BHKOHAHHS
pOOIT 32 KOHTPAKTaMH 3
3aMOBHHKaMHU.

BUKOHAHHA LIIJILOBUX
IIOKA3HHUKIB IisSTBHOCTI
HiATPUEMCTBA Ha MPOTHA3I
poky. [ToTo4Huit KOHTPOIIB
nebiTopchKol Ta
KpeIUTOPCHKOI
3ab0proBaHoCTEN
HignpUeMCTBA.
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7. TOCJIJXEHHS TA IHHOBAIIIT

7.1. HdociaixxeHHsl, iIHHOBaIliliiHA NisILHICTD Ta PO3PO0KH

«JlocmipkeHHs: W eKCIIepMMEHTalbHI po3pobkM y cdepi IHIIMX NPUPOAHMYHX i
TeXHIYHMX Hayk» - «PakeTHo-kocMiuHa TexHika» Ta «CreljianbHa MPOTYKLis»
(KBEJI 72.19) € ocuosuum BugoM gisnsHocTi JIT «KbB «IliBgenne». Jloxia Bin peanizauii
nponykuii (toBapis, po0iT, mocyr) 3a nimM BUAOM gisipHocTi y 2019 poui cknaB 97,4% Bin
3araJpHOro 06cAry peanizoBaHol MpOAYKLil mignmpueMcTBa. binbmiicTe po3pobok 3a
HanpsMaMu «PakeTHO-KOCMiYHa TexHika» Ta «CrewiaibHa MpoayKiis» € iHHOBal[iHHUMH —
YHIKaJIbHUMHU Ta HOBUMH JJISl PUHKY.

OG6csr peanizoBaHoi iHHOBALiHOI MpoAyKIil 3a 3BiTHHUII pik 2019 pik (B ToMy umci
iHHOBAaL}iHA NPOAYKIIid, 110 € HOBOIO IJist puHKY) ckiagae 1 275 604 tuc.rpH. , i3 HUX 3a
Mexi Ykpainu — 1 271 484 Tuc.rpH.

OGcsr BuTpat Ha iHHOBaIi1 3a 3BiTHUH 2019 pik (BKIIO4at0Y¥ BUTPATH Ha BUKOHAHHS
pobiT BnacHUMH cuiamu) cknas 1 548 990 tuc. rpH.

3a 2019 pix nianpUeEMCTBOM:
> 1ogaHo Ha peecTpauiio 41 3asiBka Ha OTpUMAaHHs ATEHTiB HA BUHAXOMU,;

» OTPHMaHO 52 MaTeHTH Ha BUHAXOIMU.
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8. INEPCIIEKTUBU PO3BUTKY

8.1. OcHOBHI HanNpsIMKH PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

3rinHo «Ctparteriynoro many [lepxasHoro nignpuemctBa « KoHcTpykTOpChKE 610pO

«[TiBnenne» imeni M.K. SIurensi» na 2019-2023 pokxu» Ta mpoekTy «3arajabHoAep KaBHOL
LIiTbOBOI HAYKOBO-TE€XHIYHOI KocMiuHOi mnporpamu Ykpainm Ha 2020-2024 poxwu»
MEepCIEKTUBHI HaNpsIMM PO3BHTKY OCHOBHOI MisIBHOCTI MiANpHEMCTBA Ha HaWOMMKdi

5 pOKiB HACTYIIHi:

CTBOpeHHS Ta 3alMyCK ONTHKO-€JIEKTPOHHOrO KocMiuHoro amapary «Ciu-2-1» Ta
MOJIepHi3allis Ha3eMHOTo KoMIulekcy yrnpaiiHasa KA ta nmpuiiomy iHdopMmarii.

CTBOpeHHsI Ta  3allyCK  HayKOBO-TEXHONOTIYHOTO  KOCMIYHOIO  amnapary
«Mikpocar-M», HayKoBOro KOCMIYHOIo amapary «Aepo3oyib» 3 BiANOBIAHOIO
MOJIEpHI3alli€l0 Ha3eMHOTO KOMILIEKCY.

CTBOpeHHsl OITHKO-eJIEKTPOHHUX KOCMidHHX cucteM: «Ciy-2-2», «Ciu-2M»,
«Ci4-3-O», «Sat4EO».

Po3po6ka reoctariioHapHAX KOCMIYHHX arlapatiB BITYUX3HSIHOTO BUPOOHUIITBA.

ABTOpCBHKHH CympoBia BuroroBieHHs cepiitHoi PKT Ta yuacte y myckoBHX
[ociyrax:

- aBTOPCHKUU HAIJISA 33 BUTOTOBJIEHHSIM OCHOBHHX KOHCTPYKLIii NepLIOi CTyneHi
(OKIIC) pakeru-tHocisi (PH) «AHTapec», MpOBEOEHHS PIYHOTO TEXHIYHOIO
obcnyroByBanHs obnagHanHs IIT «Kb «IliBgeHHe» y 11eHTpi KOCMIYHUX MOJIBOTIB
Ha 0. YOJIOoIIC, a TaKoX y4dacTh B pobotax 3 migroroBku OKIIC no mycky y cknaai
PH «AHTapecy;

- aBTOPCHKHI CYINpOBil BATOTOBJIEHHS JBUIYHIB BEPXHBOTO CTYIEHS paKeTH-HOCIS
«Bera».

CTBOpeHHS MepCreKTUBHOT paKeTHO-KOCMi4HOT TEXHIKH:

- po3pobka kocmiyHoro paketHoro kommuiekcy (KPK) 3 PH «Lluxmon-4M» y
pamkax ctBopenHs KPK B Hogiit Lllotnanaii kanancekoro kommnadito MLS,

- po3pobka HOBHX pakeTHO-KOCMi4HUX KoMIuiekciB 3 PH pi3HuX KiaciB;

- po3poOKa JTiHIWKKA paKeTHUX ABUIYHIB Pi3HUX TAT, NpU3HauYeHUX i cTyneHis PH
Pi3HOTO THITY, Ha €KOJIOTIYHO YUCTHUX KOMIIOHEHTAaX I1aj1Ba.

CTBOpeHHs HOBUX Ta MOJAEpPHi3alis iCHYIOUUX BHU[IB pakeTHO-KOCMIYHOI TEXHIKH
BiliCEKOBOIO MpU3HAUeHHSA BiAMOBIAHO M0 MiKHAPOAHHUX HOPM Ta BHUMOT 1 HOTped
cekTopy Ge3neku i 000poHH YKpaiHH.
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IIpooBKEHHS TEXHOJIOTIUHOT PecTpYKTypH3alii MifNpHEMCTBA, CIIPSIMOBAaHOI Ha

PO3IIMPEHHS Ta TEXHONOTIUHY MOEPHI3alil0 BIACHOTO AOCIIJHOIO BUPOOHHIITBA

Ta BIIPOBAIKEHHS IIEPEXOBUX TEXHOJIOTIH i IPOrpaMHOro 3a0€3MeYeHHs y MPOLIECH

po3pobku PKT:

- TIOJaMBLIMH PO3BHTOK iH(GOPMALIHHMX TEXHOJOriH MHPOBENEHHS PO3pPOOOK,
BIIPOBAKEHHs CUCTEMH yNPABIiHHSI )KUTTEBIM LUKJIOM BUp0oOiB — PLM;

- PO3BHTOK 3aCTOCYBAaHHS TeXHOJOTi# 3D-1pyKy BUpOOiB i3 METAIIB Ta MOJIIMEPHO-
KoMII03uTHUX Marepiaii (ITKM);

- BIIPOBA[KEHHS TEXHOJIOTi POTaLifHOT BUTSXKKH, POTAL[IMHOTO PO3KOYYBaHHS Ta
iHIIMX TIepeOBUX TEXHOJIOTIH MexaHiuHoi 06poOku BHpoOiB i3 MeTanis Ta [TKM.

I'enepajibHUI JUPEKTOP

III «Kb «IliBnenne» im. M. K. O. B. llerrsapes
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9. TONATKH

9.1. Junamika noka3sHHUKIB aisyibHoCTI 32 mepioa 2015-2019pp.
» Jlunamika oOcsriB pearnizauii mpoayKIil

» TlepepaxoBaHi KOLITH 10 OFODKETY, ACPXKABHUX LIIHOBUX (HOHIIB Ta
OTpPHUMaHI KOIITH 3 OIOIHKETY

» JlunaMmika cepeaHpOMics4HOT 3apobitHoi riaty 3a mepionx 2015-
2019pp.

» JluHamika cepegHbOMICS4YHOI 3apoOITHOI IIaTM IO Taly3sM 3a
nepion 2015-2019pp.

» OOnikoBa YACETBHICTh MPAIFOIOUUX
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ob JInnamika oGcsAriB peanizauii npoayxuii

3a mepioa 2015 - 2019pp.
(MJ1H. TpH.)
3 000
2 657,2
2500
2 000
1500
1000
934,1 =R=00cAr peanisauii npoaykuii, ycboro 3a 5 pokig - 9 278,1 MAH.rpH.
=@=y T.4. HA €KCNOPT, YCbOro 3a 5 pokiB - 7 969,5 MNH.rpH. (85,9% Biag 3aranbHoro obcsary)
500

2015p. 2016p. 2017p. 2018p. 2019p.
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. nfgmz IlepepaxoBaHi KOIITH 10 OIOIKETY,
T AepKaBHUX HLJIHOBUX (POHIIB Ta
OTPUMAHI KOIUTH 3 OIOIKETY

(MJIH. rpH.)

B MNepepaxoBaHo Ao GiogxeTty (BCcboro 3 2015p. no 2019 pik - 2 354,1 MIH. rpH.)
B OtpumaHo 3 GrogxeTty (Bcboro 3 2015p. no 2019 pik - 408,9 MnH. rpH.)

600,0 558,9

450,0

300,0

150,0

0,0

2015p. 2016p. 2017p. 2018p. 2019p.
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ob JInnamika

CepeaHbOMICAYHOI 3aPO0ITHOI IUIATH
3a mepiox 2015 - 2019pp.

(rpmu.)
14 797

15 000

13 000

11 000

9 000

7 000

5000

3 000

2015p. 2016p. 2017p. 2018p. 2019p.
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& /InHamika cepeaHboi 3apo0iTHOI IJIATH MO rajay3sm

[HALRE 3a mepiox 2015 - 2019pp.
(rpu.)
16 000

14 000

12 000

10 000 -

=&=/[I1 "Kb "IliBnenne"

=&=[IpomucaoBicTb 00J1acTi
=o=Hayka Ykpaiuu

2000 =0=YKpaiHa

==V anHOOY1yBAHHA YKpaiHH

2015p. 2016p. 2017p. 2018p. 2019p.
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2

MIBAEHHE O0/1iKk0Ba YUCEJIBHICTh NPALIOI0YHX
(ocid)

oncIpyxTopCare 6opo

2019 p. monoaux npauisHukis — 1 447

} Cepedriii sik — 46,8

2018 p. mornoaux npauigHukie — 1 637

t cepeoniu eik - 46,0

2017 p. monoamx npauisHukis — 1 835

T CepedHil 8ik — 45,4

2016p. monoaux npauisHukis — 1 915

* Cepediti eik — 44,9

2015p. monoaux npauisHukis — 1 932

$ CepedHiti eik — 44,6

e a— —

0 1000 2000 3000 4000 50.00



