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1.OPTAHIBAIIIMHA CTPYKTYPA TA
OlIUC AIAJIBHOCTI HIAIIPUEMCTBA

1.1.IcTopuuHi aaHi

HepxaBrue nianpueMctBo «KoHCTpykTOopchke Otopo «IliBIeHHe» € MpOBITHUM
rajy3eyTBOPIOIOUMM  ITiAIPUEMCTBOM KOCMIYHOI rairy3i VYkpaiHH, IO BOJIOAIE
nepeJOBUMH KOCMIYHUMH TEXHOJIOTiSIMHU.

Crrendika po0iT mianprueMcTBa BU3Ha4a€e HaAiHHICTh 1 THy4YKiCTh po3po0okK.

ITonax 65 pokiB Il «Kb «[liBoeHHe» B CHiBpOOITHUITBI 3 YHCIEHHOIO
KOOTIEPAIli€l0 HAyKOBHUX 1 MPOMHCIIOBHX IMiANPUEMCTB po3pobunu Onuzsko 70 BUAIB
KOCMIYHHUX anapariB, 4 MOKOJiHHA 00HOBIX paKeTHHX KOMILJIEKCIB i 7 TUIiB KOCMIYHUX
paket-HociiB. bymo 3milicheHo Oinmpmre 900 myckiB pakeT-HOCIIB  KOCMIYHOTO
npu3HadeHHs i 3amyueHo 6mu3pko 400 cymyTHuKIB, po3pobnenux JI1 «Kb «IliBmeHHe»
i BuroroBnenux [I1 «BO IliBmeHHu#t MaminHOOYIIBHUH 3aBOMA», IS acTpOGhi3HUHUX
CIIOCTEpeXeHb, IT00ANBHHUX TOCITiHKEeHb, TUCTAaHIIHHOTr0 30HAyBaHHsA 3emii 1 CBiTOBOro
OKeaHy, a TAKO)K BUKOHAHHS 3aBIaHb i IPIOPUTETIB JeP)KaBHU.

3a pokH ycHilHOi poOOTH i3 CTBOPEHHS paKeTHO-KOCMIYHO! TeXHIKH (paxiBIsIMU
HI1 «<Kb «ITiBgenne» Gyyio cTBOpeHe JeKiabKa COTEHb YHIKJIBHUX TEXHOJOTIi, SKI Ha
CBOTOJHIIIHIH IeHb MOXYTh OYTH BUKOPHCTaHi B Pi3HUX chepax HisUIBHOCTI.

1.2.3araabHa ingopmauis Npo miANPHUEMCTBO

1) Ha3a oprauizauii: /epowcasue nionpuemcmeo «Koucmpyxmopcvke 610po
«ITieoenne» im. M. K. Anzens»;

2) Ckopouena Ha3Ba: JII «Kb «Iligoenne»;

3) Opranizaniino-npaBoBa Gopma — /Jepowcasre nionpuemcmaeo;

4) IOpuauuna agpeca: 49008, m. Quinpo, eyn. Kpusopisexa, 3;

5) YOpupuuna agpeca BupobrumTBa: 49008, m. [ninpo, eyn. Kpusopizeka, 3;
6) Inmentudikauiinuit kox — 14308304;

7) Howmep i nata nepxaBHoi peectpauii: Ne 12241070003016777 gio 22.05.2007;

8) EnextponHa nomwra (e-mail): info @ yuzhnoye.com, www.yuzhnoye.com;
9) Micue3naxomxkenns 3a KOATYY — 1210137800,
10) Kepisauk: I enepanvruii oupexmop [leemapes Onexcanop Bikmopoeuu;

11) Opran, sxoMy HiANOpSAKOBaHE MiANPUEMCTBO: /JepoicasHe KOCMiuHe A2eHmCmBo
Yxpainu;

12) Opran, 1o 3apeecTpyBaB opraHizauito: Jrinponemposcoke obracre ynpaenivHs
cmamucmuxu,



13) Cratyruuit bonn mianpueMctsa - 141,44 man. epu.;

14) OcuoBHi dhouau - 105,741 man. epn.;

15) Bupobuudi miomi - 197,2 muc. m?%;

16) BinbHi BUpoOHWYI IJIOLL — 8i0CYMHI;

17) OcHoBHi BuaM aisnbHOCTI mianpuemctia 3a KBEI-2010:

v

v

v
v

72.19 ocnidxcenns it excnepumernmanvhi po3pobku y cgepi npupooHudux i
MEexXHIYHUX HAayK;

30.30 Bupobrnuymeo  noeimpaHux i KOCMIYHUX JAIMANbHUX  QNapamis,
CYNYMHBO20 YCMAMKYBAHHS,

33.16 Pemorm i mexniune 06Cy208Y8aHHA NOGIMPAHUX | KOCMIYHUX NIMANbHUX
anapamie;
28.99 Bupobruymeo iHuux Mawiut i yCmamkyeanHs CNeyianoH020 NPUHAYEHH S,

41.20 ByoieHuymeo sxcumnogux i Hexcumaosux 6yoieens.

Ha ocHOBHi BHIY TOCTIOAAPCHKOT AisUIBHOCTI MIAMPHEMCTBO Ma€ BilNIOBiAHI JilleH311.

ITiAIpHEMCTBO 3iHCHIOE CBOIO OTepalliiiHy, iHBeCTHIIHHY Ta QiHaHCOBY AIANBHICTD
3rigHo 31 CtaTyTOM.



1.3. OpraxizauiifHa cTPyKTypa NiANpPHEMCTBA

OpranizauiiiHo-agminicrparuBua crpykrypa I «Kb «IliBaenne» € ainiiino-
(YHKIIOHAJBLHOK CTPYKTYPOIO 3 €1eMeHTAMH MATPHYHOI B OCHOBHIMH JisflIbHOCTI

(BHKOHAHHSI HAYKOBO-A0CJIIAHKX Ta JOCTiTHO-KOHCTPYKTOPCHKHX pobiT, Haaai

H/UTKP).

[OpU30HTAJBHE YIPABiHHA pEaNi3yloTh MEHEIKepH IPOEKTiB — MpOBijHi
KOHCTPYKTODH, SKHM JI€JIErOBaHi BiANOBiJHI [MOBHOBa)XKEHHA Ui €(QEKTHBHOIO
YIIPaBJIiHHA i KOOpAUHAL] BUKOHaHHSAM pobiT 1 pecypcamu.

Bci miaposaisiM mianpueMcTBa MOXKHA YMOBHO po3JiiuTH Ha 5 rpyn:

- nigpo3ainuy, mo BukoHyoTs HIJIKP;
- miipo3 i, 1o 3abe3nedytots BukoHaHHsa HIJIKP;
- aJIMiHiCTPaTUBHO-YIIPaBIiHCHKI MiPO3ALIH;
- iJPO3/iIH, 0 BUKOHYIOTh MapKeTHHroBi GyHKIT i GyHKIIT 30yTy;
- 1HIII.
o ck1aay miAnpueMCTBa BXOJATD:
® 6 KOHCTPYKTOpPCbKHX 010pO;
e 11 xommiekciB;
e 5 cayxk0;
e 7 camMocTiliHHX BiaaileHb;
e 3 neHTpu;
e 1 ynpaBaiHas KaniTaJbHOro OyAiBHHUTBA Ta eKCILIyaTamil;

e 12 camocTiliHux miapo3ainis.

Crpykrypa mianmpueMcTBa ONTHMI30BaHA 1 NpHBeAeHa Y
BignmoBigHicTe i3 cmenu@iko0 Ta o00cAraMH BHKOHYBAaHHX pOOiT.
HocuTh TIHYYKHMii XapakTep Ta OPi€EHTOBAaHA HAa IMIATPHMKY
epeKTHBHOr0 yNpPaBJdiHHA 1 CHOPUSHHS JOCATHEHHIO KiHIEBHX
cTpaTeriyHux uijieil manpueMcrBa.




1.4. CTpaTeriuHi HanpsiM4 Ta WL

Crparerielo mianpHEMCTBA € 30epexeHHs Ta  MiABHIICHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiANPUEMCTBA Ta rany3i Y JOBFOCTPOKOBiH NepCreKTHBi
IIUTSIXOM BCeGidHOI MOziepHi3allil, TEXHOJIOTiYHOTO OHOBIIEHHS, CTBOPEHHS iHHOBaLik
32 PaXyHOK BHUKOPHMCTaHHS HasBHOTO MOTEHI[aNy raimysi, 3alyd4eHHs JAepXaBHOI
3aKOHOJABYOi TiATPHMKH, YTBOPEHHS MIDKHAPOAHWX CTpAaTeriyHUX ajbsHCIB 13
3aKOpJOHHMMHU IHBECTHLISIMH, NOCATHEHHS MaKCHMAILHOTO €KOHOMIiYHOrO €(eKTy
BiJl MADKETUHTY Ha CBITOBOMY PHHKY pakeTHO-kocMmiuHOI TexHiku (PKT) Ta pakeTHO-
peakTuBHUX 030poeHs (PPO) 3 mnojanpliMM BHMKOPDHMCTaHHSM HAKOIMHYEHOIO
MOTEHIlialy JJis BUPIlICHHS AepXXaBHUX 3aBJaHb.

I'0/10BHOI0 LUIJII0 MiANPUEMCTBA € 3a0e3eYeHHs Y JOBrOCTPOKOBOMY
Hepiofi BMCOKOrO piBHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI NpPOIyKIii IiANpHEMCTBA Ha
CBITOBOMY PHHKY IIpH ii JOCTYNHOCTI Ha YKpalHCBKOMY DHHKY JUIS BHpIIICHHS
JIep)KaBHUX 3aBIaHb.

CtpareriuHi HAaNPSIMHU AiATBHOCTI MANPHEMCTBA:

- @opMyBaHHA yKpaiHCBHKOI KOOIEpALil, 31aTHOT CTBOPUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI Ha
PMHKY Ta JOCTYIIHI [UIsl Aep)KaBH paKeTHO-KOCMI4HOI TEXHIKH Ta paKETHO-PEAKTHBHO
030pO€HHS;

- CTBOpeHHs KOHKYpPEHTO3[IaTHHX Ta 3allUTyBaHMX HAa 3OBHINIHBOMY Ta
BHYTPIIIHEOMY PUHKaX po3po0OK y KOCMiuHiH Ta 060poHHi# chepi;

- EdexTuBHUI MApKETHHT Ta 30BHIIIHHOEKOHOMIUHA AiSNBHICT;

- EdexTuBHa noTo4Ha (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHA AisJIBHICTB;

- Onrtumisaris yrnpaBiiHHs Oi3Hec-TpoliecaMy MiANpHEMCTBA

- EdexTnBHa KagpoBa MONITHKA.
1.5. PunxoBa no3uitisi, NpoAyKUisi Ta NOCJYIH

1.5.1.PunkoBa no3uuis
III «<KB «IliBaeHHe» peaJilzye cBOI0 NPOAYKIiI0 B IBOX HANIPAMKAX:

— BHYTPIlIHLOJEPXKABHHIl PHHOK — BHKOHaHHS JEPXXaBHMX 3aMOBJIEHb B[
JlepaBHOTO KOCMIUHOIO areHTCTBa YKpaiHH B paMKax 3aralbHOAEP)KaBHOI LiJIbOBOL
HAayKOBO-TEXHIYHO! KOCMiuHOI mporpamu Ykpainu Ta Bifi MiHicTepcTBa 000pOHH YKpaiHu
Ha po3pobIieHHs paKeTHO! TEXHiKK 060pPOHHOIO IPU3HAYEHHs, Ta — Ha PO3POOKY paKkeTHO-
KOCMIYHOT TEXHIKH IMOJBIHHOI0, HAYKOBOTO ¥ HAPOAHOT'OCIIOAaPCHKOI'0 MPHU3HAYCHHS;

— 30BHilIHIH PHHOK — CBiTOBHIi PHHOK PO3pPOOKHM PaKETHO-KOCMi4HOI, 0OOPOHHOI
TEXHIKH Ta CBITOBHI PHHOK HaJaHHS ITyCKOBHX IIOCIIYT.

Ha BHYTpilIHBEOMY PHMHKY IiANPHEMCTBO € MPOBiJHOIO OPraHi3alliclo B PUHKOBHX
CErMeHTaxX po3poOKH KOCMIYHHMX CHCTEM, KOCMIUHHX PaKeTHUX KOMILIEKCIB, ONIepaTHBHO-



TAaKTUYHMX T4 TAKTMYHHMX PAKETHO-peaKTHMBHUX 030poeHb. [TimnpremcTBo 3a noTpeboro
JIEPIKaBH 3/IaTHE PO3POOJIATH CTpATeTiuHi pakeTHI KOMILIEKCH.

Ha 30BHiIHEOMY PHHKY TycKoBUX nociyr PH, B po3po6ui sKuX NpuiiMalo y4acTb
i ANPUEMCTBO, [IOPiYHO 3AiHCHIOTH 5-10% myckiB. Ha puHOK po3po0KK Ha 3aMOBIIEHHS
PKT, ii arperariB Ta eleMeHTiB MiANPUEMCTBO BUHILIO BIJHOCHO HELIOAABHO, NPOTE
3aiiHANO BXKe JOCHTh CTabiNbHY IO3MIliI0, pHHOK AuBepcHudikoBaHmi reorpadidHo —
CHIA, €C, Ilinenna Kopesi Ta iHIi KpaiHu CBITY.

1.5.2.Ilpoaykuis Ta NOCJYIrH

JIT «KB «IliBoeHHe» po3po0iisie Ha 3aMOBJIEHHS Ta YACTKOBO BUT'OTOBIISAE 3pa3Ku
BHCOKOTEXHOJIOTiYHOI, HAyKO€EMHOI, iHHOBAIIifiHOI, KOHKYPEHTOCHPOMOXHOI Ha
CBITOBOMY PMHKY, KOCMiuHOI Ta OOOpOHHOI TEeXHiKH, Haja€ IOCIyrH i3 3abe3nedyeHHs
myckis PH Ta cynpoBomy ekcrutyarauii KOCMidHMX cucTeM. OCHOBHOIO IPOLYKIII€IO
MiANPUEMCTBA € IHXKHHIPUHIOBI TOCIYrH 3 pPO3poOKH, BiANpAIfOBaHHS, OpraHisawii
BUPOOHMIITBA Ta aBTOPCHKOTO cynpoBoay exciuryaranii PKT 3a HacTynHUMH HanpsiMaMHu:

— xocMiuHi cuctemu (kocMiuni cuctemu (KC) 3 KA muctaHuiiHoro 3oHAyBaHHS
semii (J133), KC 3 nayxoBumu KA ta KA 3B’s13Ky, nepcriekTHBHi ninotoBadi KA,
iggoBauifini KC gansa BupimieHHs 3aBoaHb OpOITANBHOrO CcepBicy Ta A
roOaTEHUX MPOEKTIB);

— paKeTHi JBUI'YHH Ta pyIUiiHi yCTaHOBKHU (PiAMHHI Ta TBEpAONAKBHI);

— CTYIEHi pakeT KOCMIYHOTO MpU3Ha4YeHHs 3 pyLIifHUMHU yCTaHOBKAaMH SIK BIIACHO1
PO3poOKH, Tak i po3poOKu MapTHEPIB;

— paKeTH-HOCiT KOCMIYHOr0 MPH3HAYCHHS, BKIFOYAl0YM PO3TiHHI O/10KH;

— paKeTHO-KOCMiYHi KOMILIEKCH;

— pakeTH Ta Ge3MUIOTHI JIiTABHI anaparty, B T.4. 0OOPOHHOTO NPHU3HAYEHHS,

— pakeTHi KOMIUIEKCH OOOPOHHOI0 MPU3HAYEHHS;

— HOBITHI MaTepiajy Ta TEXHOJOTII,

— BHpPOOH 3 MOJIIMEPHUX KOMIO3UIIHHUX MaTepialis;

— BHpOOH 3 METANIB, B TOMY YHKCIli, BATOTOBJIEHI MeTOI0M 3-D ApyKy;

— Ha3zeMHe ekcriepuMeHTaibHe BianpamoBanHusa PKT;

— 00’€KTH HApOJHOIOCIIONAPCHKOro MPU3HAYEHHS, IO MOXYTh OyTH CTBOpEHI 3
BUKOPHCTAHHSAM KOCMIYHHX TEXHOJIOTiH, B TOMY YMCIIi — CLIbCBKOTOCIIOAAPChKa
TEXHIKa, TPAHCIIOPT, EHEpPreTUYHa TEXHiKa Ta 1HIIE.

IMpomyxuis JI1 «KB «ITiBaeHHe» 103BOMSI€E BUPILTyBaTH SIK TpaAULIiHHI (1OCTaBKa
KOPHCHOTO HABaHTAXEHHs Ha opbiTé 3eMii, CrocTepexeHHs Ta 3B’S30K, HAyKOBi
3aBJaHHA), TAaK i HOBi 3aBIaHHS OCBOEHHS KOCMOCY — OpOiTajbHE 00CIyroByBaHHS,
yTHi3allis KOCMIYHOTO CMITTsl, AHTHACTEPOINHMH 3aXHCT, MIXIIIAHETHI IIOJBOTH,
JOCHi/KEHHS IIaHeT Ta acTepoifiB COHIYHOI CHCTEMH Ta iHIII IPOEKTH MalOyTHEOTO.



2.PE3YJbBTATHU JIAJBHOCTI

2.1.0cHoBHI TeXHIK0-eKOHOMIYHI MOKA3ZHUKH AislIbHOCTI NiANPHEMCTBA

3a 2017 - 2018 pokn

Jepxasne mianpuemctso «KoHcTpykropebke 6topo «ITiBaenHe» imeni MLK. Suress»
€ 6araTonpodiIbHMM YHIKaJIBHAM KOCMIYHHM LIEHTPOM 1 OPi€HTY€EThCS Ha KOMILIEKCHUM
MiAXiJ 40 pillIeHHs 331349 OCBOEHHS KOCMOCY Ta 3MilIHEHHsS 0OOPOHO3JaTHOCTI JIEPXKABH.

OCHOBHHMH HampsMaMH IisIbHOCTI MiANPHEMCTBA €:

po3pobKa i ekcIuTyaralis pakeT-HOCiB;

po3poOKa KOCMIYHUX anapaTtiB pi3HOrO IPH3HAYEHHS,
po3poOKa paKeTHUX JBUTYHIB;

poO3pobKa paKeTHO-peaKTUBHOIO 030pO€HHS;
HAJaHHS ITyCKOBUX MOCTYT.

Cranom Ha 01.01.2019p. uHCeNBHICTh NPALIOOYMX HA IiIHPHEMCTBI ckiaana 5257

ocio.

Po6ouwnii THXIEHs — 5 qHIB, 8 TOAMHHNEI poOOUMil IEHb.
3a6oproBaHocTi 3 3apoOiTHOI IJIaTH MiANPUEMCTBO He Mae, 3apoliTHa IuUIaTa

BUILIAYYETHCS MOBHICTIO i B 3a3HaUY€HUIT TEPMIiH.

3a 2017 pik nianpHEMCTBOM JOCATHYTI HACTYIHI NOKA3HUKH:

e o6car peanizauii npoayxuii - 1 961,1 mun.rpH. (121,8% no piBaa 2016 poky);

e o6csar nepepaxyBanb Kb «IliBgeHHe» MiANpUeMCTBaM i opraHizanisaM YKpaiHu (s
BHUKOHAHHS POGIT 110 3aMOBJIEHHSIM ITi IIIPHEMCTBA) cKiaB 939,83 MIIH.IpH.;

® 10

Oro[KeTy mianpueMcTBoM TmepepaxoBaHo 490,3 MuHIpH. (IpH UBOMY

HiAMPHEMCTBOM 3 OIOJXKETY 3a pik OTpHMaHo 42,7 MIIH.IPH.);

e YHCENBHICTh IUTATHUX MpPaIiBHUKIB ckiana 5385 ocib (B T.4. MOJIOAUX MPAlliBHUKIB
BikoM 10 35 pokiB - 1825 ocib);

e cepeJHBOMICSYHA 3apIUIaTa OJHOTO IPaIoroYoro ckiana 12657 rpH. (IpUpiCT 0
piBas 2016 poky 3261 rpH., abo 134,7%).

VY 2017 poui ocHoBHI MOKa3HMKH AifJIbHOCTI MiAnNpHeMcTBa (y NOPiBHAHHI 3
nokasuukamu 2011poky) cyTTEBO 3pOC/IM Ta MOJIMIIHIHCH:

>
>
>

oOcsr BUKOHAHUX poOiT y 4,6 pasy;
obcsr peanizanii npoxykuii y 3,7 pasu;
obcsr hiHaHCOBUX HAAXOHKEHb Yy 3,3 pasy;

o6csar nepepaxysanb Kb «[liBaeHHe» mignpHeMCcTBaM i opraHizauisM YKpaiHd
(11s BUKOHAHHS pOGIT M0 3aMOBJIEHHSM MignpueMcTBa) y 4,9 pasu;



> 110 OIOKeTy Ta JAep)KaBHUX LiJIBOBUX (OHMIB MIANPUEMCTBOM IEPEPAXOBAHO Y
4,4 pasu Ginblile. 3a BKa3aHM Mepioj 3araibHa cyMa IepepaxyBaHb 10 Ol0KeTy
ckiana 2,015 mupa.rpH. (3 OromkeTy 3a BKasaHWi nepion otpumano 223,8
MJIH.TPH.);

> YHCENBHICTH NMpaloYuX 30inbmmunacek Ha 745 ocib (Ha 16%);

» cepelHbOMIiCSYHA 3apIliaTa OJHOTO MPALIIOI0YOTro 3pocia 3a nepiof Ha 9289 rpH.
(a60 Ha 376% po piBHs 2011 poky).

TeHmeH11is 3pOCTaHHA OCHOBHUX MOKa3HHKIB HisNTBHOCTI MiANPUEMCTBA CBIAYUTH IIPO
CTaJIuil PO3BUTOK IiANPHEMCTBA Ha NPOTA3i ycboro nepiogy 2011-2017pp.

Y 2018 poui 10cArHyTi HACTYNHI MOKA3HUKHU AiSVIBHOCTI:
e o0cHr peanisariii npoaykitii - 2 657,2 mna.rpH. (135,5% no piBas 2017 poky);

e o6Ocsr nepepaxyBanb Kb «[liBmeHHe» mifrnpueMcTBaM i opradizamisM YKpaiHu (A
BHKOHaHHS poOiT mo 3aMoBieHHAM mianpuemctsa) - 1 130,0 mun.rpH. (120,2% 0o
piBus 2017 poky);

e 50 OlOMKeTy i1 JepkaBHI LUTBOBI (OHOU MiJNPHEMCTBOM IepepaxoBaHo 558,9
MJIH.TPH. (3 OrOKeTy MiANpUEMCTBO OTpUMaio 43,7 MIH.TPH.);

® YHCENbHICTh IITATHUX IPAl[iBHUKIB ckilana 5257 ocib (B T.4. MOJIOIUX IMpAalliBHUKIB
BikoM 110 35 pokiB - 1637 ocib);

e cepeHBOMiCAYHA 3apruiata ogHoro mpauotodoro 13954 rpa. (110,2% npo piBHs
2017 poxky).

BignosimHo 3 ¢iHaHcoBor 3BiTHiCTIO (DiHaHCOBI pe3ynbraTd, Qopma Ne2)
MiATPUEMCTBO NPUOYTKOBE.

IHdopMartis 111010 OCHOBHHX IMOKa3HHUKIB AisuTbHOCTI mianpueMcTsa 3a 2018 pik Ta ix
nuHamika 3a nepioq 2014-2018pp. HaBegeHa y TOAATKY AO 3BITY.
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2.2. JIKBIJHICTDH TA 30b0BA3AHHSA

3.1. KopoTkuii koedinicHTHUI aHa/I3

B tabnuii HaBeneHi KoedillieHTH JiKBiAHOCTI mianpuemcrsa 3a 2018 pik.

| Ha nouarok Ha xineus
3BITHOT'O 3BITHOTO Amnaii3
ITokxa3Huk . . 8
nepioay nepiogy IIaTOCTIPOMOXHOCTI
2018p. 2018p.
[TignpueMcTBO Mae
. . JIOCTaTHIO
KoeodinieHT moToyHO{ )
.. ) IIaTOCIIPOMOXHICTD
J1KBIAHOCTI (IIOKPUTTS) .
i Ta iHaHCOBY
(000pOTHI aKTHBH, PIAOK 1,16 1,26 e
. CTIHKICTB.
1195/moroyni u
OpMaTHBHE
3000B’s13aHHs, pAAok 1695) p
3HAUEeHHs MOKa3HHKa
%
| 3Ha4YeHHs [bOro
.. . . KoedilieHTa
KoeditieHT TepMiHOBO1 ) ¢
.. . . HiATBEPIXKY€E BUCOKY
TiKBIAHOCTI (00OPOTHI .
[JIATOCIIPOMOJKHICTD
aKkTUBH, psiaok 1195- 0,79 0,72 ) P
| ) HiIIIPUEMCTBA.
- 3anacy, psagok 100/morouHi
, Hopmartushue
3000B’s13aHHS, psAAok 1695)
3HAUEHHS MOKAa3HHKA
L. . ITignpueMcTBO Mae
KoedimieHT 3araapHoi )
.. . . JIOCTaTHBO OOIrOBHX
MKBIAHOCTi (00OPOTHI .
KOIITIB JJIsl TOKPUTTS
aKTHBH, PSIOK 5
. OProOBHUX
1195/moTousi 1,16 1,26 prol
, 3000B’43aHb.
' 3000B’s13aHH, psaok 1695+
' ) Hopmarushe
JOBrOCTPOKOBI
, 3HAUYEHHS MOKa3HHUKa
30008’ s13aHHs, pAAoK 1595)
>1
3naueHHs KoedimieHTa
. . MATBEPIKYE
KoedimienT abcomoTHOI PIVKY
.. . N edeKTUBHE
JiKBiIHOCTI (rpomi Ta ix
. BUKOPHCTaHHS
eKBiBaJIEHTH, PAIOK 0,37 0,23 .
. IPOIIOBUX KOIITIB.
1165/moToyHi u
OpMaTHBHE
3000B’s13aHHA, psaaok 1695) P
| 3Ha4YeHHS MOKa3HUKa
>0,2-0,35
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| Ha nmouarok Ha xiHeup

| 3BITHOTO 3BITHOTO AHauni3

. IToxa3suuk . . .

nepioay nepiony IIaTOCTIPOMOXHOCTI
2018p. 2018p.
L — |
i 3uaveHHs KoedilieHTa
BKa3ye€ Ha 3/1aTHICTh

KoedimieHT BracHoi i JIIPHEMCTBA
IJIaTOCTIPOMOXHOCTI IIOTAaCUTH CBO1
(BiIacHuUi Kamitai, psoK | 0.16 0.26 3000B’s13aHHS Ta HOTO

' 1495- HeoBOPOTHI aKTHBH, ’ | ’ CTiliKy

panox 1095/ notouni IUIATOCIIPOMOXHICTb.
30008’ s13aHHs, pAAOK 1695) - HopmatusHe

‘ 3HAYeHHS MOKa3HUKa

| . >0,1

Amnani3 dinadcoBoro crany 6Gasyerbcsi Ha OyxranTepchbKiil 3BITHOCTI MiANIPHEMCTEA.
JIns 06’ €KTUBHOI OLIIHKK pO3paxoBaHMX MOKa3HHUKIiB 3a 2018 pik Oysio mpoaHai30BaHO
3BITHICTB MiANMPHEMCTBA 3a BiMOBIAHUI Mepiol MUHYJI0r0 poky (2017p.).

AHanizy mIaTocCnpoMOMXHOCTI IiAIMPHEMCTBA Ta JIKBIIHOCTI HOro aKTHUBIB I10Ka3aB
IIOJITIIIIEHHS] 32 3BiTHHH MMepiofl MOKa3HUKIB JiKBIIHOCTI.

3 npoBexeHoro aHadizy (iHAHCOBHX MNOKAa3HHUKIB BHILUIHBA€ HACTYNHeE: I
NiANPHEMCTBO epeKTHBHE i NIATOCAPOMOIKHE, MOKE PO3PaXyBaTHCS MO MOTOYHHM |
3000B’sI3aHHAM 32 PAXyHOK Pi3HHX eJIeMEHTIB 000pPOTHHX aKTHBIB Pi3HOI JiKBiAHOCTI. |
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3. EKOJIOTTYHI ACIIEKTH AISIJIBHOCTI NIANIPUEMCTBA

4.1. CnoxuBanus eneprosociis B 2018 poui:

e ejeKkTpu4Ha eHeprisi — 8 639 Tuc. kBT rogx;
e TIpHUPOIHHUI ra3 — 1381 Tuc. M3
e nmuTHa Boga — 67,7 THc. M.

Cnio:kMBaHHSI €HEProHOCIiB HA OIMHHII0 MPOJYKIIii:

e enekTpuuHa eHepris — 9,86 kBt rog;
e IpHpOHIii ra3 — 1,58 m>.

Buknau CO2 y 2018 poui ckaann 6;im3bko 2762 1.
VTHIII30BaHO JIIOMiHECLIEHTHUX JIaMIl, 1110 MiCTATh mapy ptyti - 5500 .

4.2.3ax01M 3 NMiABUILEHHSA eHeProePeKTHBHOCTI Ta CKOPOYEHHS
IKIiZJTHBHX BUKU/IB

JInist CKOpOYEHHS CTIOXKHBAHHsI €HEPTOHOCIIB Ta BUKUIIB 3a0py/IHIOIOUHUX PEYOBHH B
aTMocdepy 0yJI0 BUKOHAHO HACTYIIHI 3aXO/IH:

Hasga 3axony OGcsar BHKOHAHMX POOIT OuikyBanmnii edexr
Tepmoizossiiis Vremneno 1440 m* pacanis ExoHoMis rasy
(yTereHHs) OyniBenb 9,855 trc.M*/pik
OyniBenb 3Menmends BukuaiB CO; -

19,72 1/pik.
3amiHa JaMmIl BukoHaHo 3aMiHy IIOHA[ ExoHoMis enekTpoeHeprii -
pO3KapIOBaHHS Ha 2000 namn 188,433 tuc. kBT roa
CBITJIONIOMHI
Yrunizanis YTHriizoBaHo Besmeyna yTunizatlis
JIFOMIHECLIEHTHHX 5500 namm BiIXOIiB, 1110 MICTATh
JamMn BaXKKi METaJIH.

4.3. Ilaanu Ha 2019 pik 3 nigBueHHs eHeproedeKTUBHOCTI Ta
CKOpOY€EHHsI MKiIJIHBUX BUKHIB

B 2018 powi po3noyaTo BIPOBaKEHHS 3aXO0/iB 3 IiIBUILEHH eHeproeeKTHBHOCTI
Ta CKOPOYEHHs IIKi[TUBUX BUKUIIB, 3aBEPIICHHS BUKOHAHHS SKHUX 3aIJIAHOBAHO Ha 2019
pik (HaBeJeHO y TabIuLi):
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‘ !
Haszga 3axoay OOcsr 3an1aHoOBaHUX PoOiT OuikyBanuii edext |
Tepmoizossuis Yrennenss: Exonowmis rasy - 10,445 |
(yTenneHHs) dacanis 6yaisens - 5599 m* THC.M>/piK |
OyniBenb naxy 6yaisens — 5914 m? ExoHoMis enexTpoeHeprii - |
3aMiHa BikoH - 1257.4 m? 887,545 tuc. kBt rox |
3menmieHHs BUKUAIB CO; -
20,89 T/pik.
3amina 2000 namn ExoHOMis
JTFOMiHECLIEHTHUX eJIEKTPUYHOI eHeprii —
JIaMII Ha 22.5 tuc. kBt roxa
VYrunizauis ITo dakty Buxoay namm 3 any | besneuHa yTuiizanis
JIFOMIHECHIEHTHHX BiZIXOiB, 110 MICTITH BaXKKi
JaMIt METaH. |

4.4. TlepcneKTHBHI MJIAHU NMiABMIIEHHS eHeproe(eKTHBHOCTI

B 2018 poui po3po6ieHO MpoeKT peKOHCTpykuii korembHoi Nel mignmpuemcTsa.
PekoncTpykiis 3amnaHosana Ha 2020 pik, Oyxe BCTaHOBJIEHO €HEProe(eKTHBHI Ia3oBi
KOT/IM, NaJbHUKM, LMPKYJIALifHI HacocH Ta 3aco0M aBTOMaTH30BaHOTO YIMPaBIIiHHA
obnagHanHaM. Pe3ynsraToM Oyiie eKOHOMIsI IPUPOJHOTO rasy Ta 3MeHuIeHHs BUKUAiB CO».

B 2018 poui po3noyaTo NpoBeAEHHS €HEPTeTUYHOIO ayIUTY, 38 Pe3yIbTaTaMH SKOT0
OyayTh po3po0JieHi Ta BIPOBA[KEH] 3aX04H 3 MiABHIIEHHS €Heproe(QexTHBHOCTI poOoTH
HiATPUEMCTBA Ha TIEPCIIEKTUBY.
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5. COOIAJIBHI ACIIEKTMU 1 KAJPOBA ITOJITUKA

5.1. 3arajbHa KiIBKiCTh NPauiolYuXx (B T.4. CHiBBiIHOIIEHHS KIHOK
Ha KepIBHHX NMOCAaAax)

3arajibHa YUCEIbHICTh MpaliBHUKIB mianpueMctsa (Ha 31.12.2018 p.) cknana 5257
oci6 (y T.4. 253 iHKHM MpalloIOTh Ha KePiBHUX nocaaax (4,8%).

5.2. 3aoxouyeHHs1 (MOTHBAIlisl) NPALIBHUKIB

Ha pauwmit uac y Il «KBb «IliBoenHe» copMoBaHa i Ji€e cucremMa MOTHUBaLil i

CTHMYJTFOBaHHS CIIiBpOOITHHKIB.

Cucrema MicTHTHL HAacTynHi MarTepiajbHi MeTogn MOTHBaHii (320XO4YeHHS)
NpauiBHUKIB HA e(peKTHBHY NPaLIO:

e Han0aBKy 332 BAKOHAHHS OCOOJIMBO BaXJIMBUX i TEPMiHOBUX pOOiT;

® mpemii;

® TepcoHaIbHI HanbaBKH;

® 330X0YYBaJIbHi i KOMIIEHCAI[iHI BUILIATH, CEPe] IKUX:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7

BHHATOPOIH JI0 IOBiNEHHUX JaT;
BHUHArOPOJH 3a MiJCyMKaMu poOOTH 3a piK, 32 BUCIYTY POKIB (CTax poOOTH),
BHHAropO/IH 3a BHHAX1AHHUIITBO 1 pallioHami3awio;

MarepiaibHa fonoMora (Ha aitedt 1o 1 poxy, Ha JUTAYi JOLIKINBHI yCTaHOBH,
Ha OILIATy XapuyBaHHS B IIKOJI, Y 3B'I3KY 3 OAPY>KEHHSM Ta iH.);

NIPOi3Hi KBUTKH Ha MPUMICBKUH 3ai3HUYHHN TPaHCIIOPT;
JaCTKOBA OIUIaTa XKUTJIA;

BHUILIATH 33 poOOTY Y BOXXKHX 1 IIKiUIMBUX YMOBax Ipalli;

e Han0aBKH 1 [OIJIATH 34:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

HayKOB€ 3BaHHS;

Oe3nepepBHUI CTax Ha crielpoboTax;

BHCOKY IpodeciitHy MaliCTepHICTb;

noegHaHHS npodeciit, 3aMillleHHs;

36inbIIeHnH 06'eM pobiT;

MosoauM ¢$axiBLsIM;

IUILIOM 3 BiJJ3HAKOIO;

po3IIKpeHi 30HH 00CTyroByBaHHs abo 30inbIenui 06'eM podiT;

iHTEHCHBHICTH Ipalli;

10) poboTy B HiuHHI Hac;

11) xepiBHULITBO 6pUraiolo;

12) BHCOKi TOCSTHEHHS B Ipalli;

13) 3HaHHS | BAKOPHCTaHHS B pOOOTi iIHO3€MHOI MOBH,
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14) nonyck 10 nep kaBHOI TAEMHHULI];
15) kacHICTH BOMISAM;

e 0e3BiICOTKOBI MMO3UKK Ha MpUIAOaHHA XHTIa, MeOJIiB, MOOYTOBOI TEXHIKH 1 1HIIE.

Ha nignpueMcTBi 3acTOCOBYHOTBCH HACTYNMHi BHAH HeMaTepiaJdbHOIo
MOTHBYBAHHS:
- TpUCBO€HHS 3BaHb «Kpamuii ¢axiBenp», «3aciyKeHUN BeTepaH»;
- MpOBeHeHHs KOHKypciB Ha 3BaHHA «Kpammit momomuit mpauniBHuk ITII»,
«BHHaxiTHHKIB i pallioHaIi3aTOPiB»;
- HaBYaHHA i HiATOTOBKA KalpiB;
- HaJaHHS FHy4YKoro rpadiky po6oTu;
- Opraizallis Bi{TIOYUHKY JiTeli CiBpOOIiTHUKIB B JIITHEOMY Tabopi;
- Oprasi3alisi 03JOpPOBJICHHS MTPALliBHUKIB B YCTAaHOBAaX BiAMOYHHKY;
- Oprasi3allis KOPIOpPaTUBHMX CBST 1 3aXO/iB;
- HaJaHHS aBTOTPAHCIIOPTY JJIs BIATIOYHHKY;
- HaJaHHA MOCIyr Oe3KOILTOBHOTO CIIOPT3ay Ha TEpUTOPI] NiANpHEMCTBRA,;
- Oprasi3allisi MpoBeJeHHs CIIOPTUBHUX 3MaraHb;
- Oprasizallis MEIUYHOT0 OOCITYyrOBYBaHHS 1 iH.

CucreMa 3a0x04eHHs (MOTHBaIIiT) MpaliBHHUKIB, 110 Jli€ HA MiANPHEMCTBI, BIAMOBiAa€E
Cy4acCHMM BHMOTaM i HaJia€ 3HAYHUI MOTHUBYIOUUH eeKT.

Cucrema € THYYKOIO — IEPIOJUYHO i1 CKIIAJOBI MEPerisaaloThCs 3 METOI0 BHECEHHS
KOPUT'YBaHb i BIPOBAIKEHHS HOBOBBEIEHD, HANIPABJICHHX HAa BAOCKOHAJIEHHS MEXaHi3MiB
TiABMILIEHHS IPOIYKTHBHOCTI i 3pOCTaHHS TBOPHYOI iHILiIaTHBH NpaIiBHUKIB iATIPHEMCTBA.

B 2018 potii 6ysu HaropomkeHi npaiiBHAKH i JIPHEMCTBA:
¢ IlouecHoto rpamotoio BepxoBHoi Paau Ykpaiuu — 3 ocobu
e I'pamoToro BepxoBHoi Paan Ykpainu — 1 ocoba

¢ Biasnakamu Beeykpainchkoi rpomaacbkoi oprasisanii ,,AepokocmiuHe
ToBapucTBO YKpainu” 16 oci6:

- Harpymnum 3HakoM «3a 3acityru» - 6 ocif;

- Harpymuum 3HakoM «BeTepaH KocMigHOI raimy3i Ykpainu» - 5 ocib;

- Harpynouum 3HakoM «IlouecHuit npaiiBHUK KOCMIYHOI raiy3i YKpaiHu»
- 5 oci6

e Binznakamu 111 ,,Kb ,,ITiBaenne’ 115 oci6:

- Menammo ,I"onoBuwnit koHcTpykTop M.K. SHrens” - 6 oci6;
- HarpynHum 3HakoM «3a CTBOpPEHHS paKeTHO-KOCMIYHOI TEXHIKU» - 35
ocio;
- Menammo «3a 0coGHUCTHIH BHECOK B PO3BUTOK HiAMpUEMCTBa» - 29 0cib;
- Menammo «3a 0coOMCTHI BHECOK B CYMICHI KOCMIiUHiI JOCTIXKEHHSA» - 3
ocobu;
- Mepammo «3a 3aciyru» - 42 ocobu
16



Orosiomeni noasikk i Bpy4yeHi movecHi rpamMoTu i rpamoru 21 cniBpoGiTHHKY
nignpuemcrea (JJKAY, obnachoi pamu, YeueniBcpkoro paifoHy, HapoIHHMX OEIyTaTiB
Ykpainn).

B uyepsui 2018 poky npoBenennii kounkypc ,,Kpammii mosoamii poGiTHHK
nignpuemcrpa’. Y skomy B3si yyacts 100 iHXkeHepHO-TEXHIYHUX POOITHUKIB 1 poOOUHX
3 pisaux nigposainis JIT KBIT. 3a pe3ynsratamu KoHKypcy 32 MOIOAUX pOOITHUKA CTAIH
npusepamu i 0yau HaropopkeHi [ToueCHUMH rpaMOTaMH i FPOLIOBUMHU NPEMiSIMU.

5.3. Oxopona npaui Ta 6e3nexa

ITonituka JIIT "KBb "IliBgenne" B o6iacTi OXOPOHH Ipalli COpsIMOBaHa Ha CTBOPEHHS
Oe3mevHuX i 3M0POBUX YMOB IIpalli, MOTEpe/PKEHHsT HEIACHUX BUIAJKIB 1 MpodeciiHuX
3aXBOPIOBAHb CIIiBPOOITHUKIB B MPOLIEC TPYAOBOI MisSIBHOCTI.

OCHOBHHMH NPHHUHNAMH i 3aBJAAHHAMH NPOopUIAKTHYHOI poOOTH 3 OXOPOHHM
npaui Ha NiANPHEMCTBI ABAAIOTHLCS:

"  [poBeJeHHS IOCTIHHUX LIITBOBUX i ONEpaTUBHUX MEPEBIPOK B CTPYKTYPHHUX
Mipo3Aiiax I AMpUEMCTBA, 3rigHo 3 ['padikoM NpoBeneHHS NEPEBIPOK CTaHy
OXOPOHM TMpalli Ipd eKCIUlyarauii YCTaTKyBaHHS B  MiApo3jinax
HiAMpHEMCTBA NpalliBHUKaMH BB I'onoBHOrO eHepretuka, I 01oBHOrO
MeXaHiKa, BiIily OXOpOHH Ipalli i exoyoriqHoi Oe3neku (mami - Bigaia 17)
CIIJIBHO 3 KOMICi€l0 OXOpOHM fipalli IPOQCIIIKOBOIO  KOMITETY,
3aTBEpIKEHUM [ OJIOBHMM iHXKEHEPOM 1 Y3rOMKEHUM 3 MpoQCHiIKOBUM
KOMITETOM;,

"  BHSBIIEHHA HeOe3IeK i pU3KKIB Ha poOOYUX MiCLSIX 3 METOIO MONEPePKEHH
HEIACHUX BUIIAJKiB Ha BUPOOHUIITBI;

" MeTOJMYHE KEPiBHHIITBO i KOHTpPOJb OpraHizauii 6e3meyHrx yMOB mpalll B
Higpo3AiIax MigIpueMCTBa;

"  KOHTpPOJh BHWKOHAHHS ITOCAIOBUMH oco0amMu MiANpHEMCTBA IIPUIHCIB
iH)KeHepiB BiAily OXOpPOHH Mpami i eKoNoriyHoi Oe3NneKkH 1 HarmsagoBUX
OpraHiB;

" HaBYaHHJA i IepeBipKa 3HaHb HOPMATHUBHHUX aKTiB 3 OXOPOHH Ipalli KepiBHUKIB
HIKYOT i CepeIHBOI JIAHKH YTpaBIiHHS MiAPO3/iIiB M APUEMCTBA;

" [epioJWYHE HABYAHHS KEPiBHOTO CKIIaAy MiANPUEMCTBA 13 3arajlbHUX NUTaHb
OXOPOHH TIpalli i HOpMaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB;

"  3iliCHEHHS METOQHYHOI JONMOMOTM Ha OTpPUMaHHA MiApo3Jinamu
I AIpreEMCTBA 103BoJiB B ['onoBHOMY ynpasiiHHi JlepxKIpalli Ha BAKOHaHHS
pOOIT i eKCILTyaTallil0 YCTAaTKyBaHHS IiIBUIIEHOI HeOE3MeKH;

" cucTeMaTMyHa po0oTa 3 MOLIMPEHHs i 3abe3nedyeHHs MiIpo3/iIiB JIF0UUMU
TIOJIOKEHHSIMH, [paBUIaMH, HOPMaMH, iHCTPYKILiSIMA 3 OXOPOHHU IHpalli, a
TaKOX IUTaKaTaMH 1 ariTaliiHMMHK NOCiOHMKAaMHM 3 THTaHb OXOPOHHU Iparli;

" opradisamis i1 KOHTPOJIb MPOBENEHHS MONEepPeIHbOr0 1 MNEepiOJUYHMX
MEIMYHMX OIJISi/IIB MpAalliBHUKIB, 3aiHATHX Ha BaXKHUX poboTax 1 poborax 3i
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IKiAJIMBUMHY i HeGe3[IeYHUMM YMOBaMH ITpalli, i TakuX, A€ € HeOOXiAHICTE y
npodeciiinomy Bigbopi, a Takox ydacHukiB ATO;

OpraHisailis ~ TpOBEfEHHs 1 KOHTPOJIb HPOXOMKEHHS  IEPiOAWIHOrO
dmooporpadiuHoro o6cTexXeH s i peBaKUUHAL{l NPOTH AUPTepii i mpasls
NpaliBHUKIB IMiAMPHEMCTBA, MEPiOAUYHOTO MNPOGIIAKTUYHOTO MENOTIISAY
»IHKaMH I APUEMCTBA;

dopmyBanHs posfimy "OxopoHa mpani" 1 JOJATKIB A0 KOJEKTHBHOTO
IOrOBOpY MiAMPHEMCTBA, KOHTPOJIb HOTO BUKOHAHHS,

KOHTPOJb MPOBENEHHs CBOEYACHMX 1 SKICHUX IHCTPYKTaXiB 3 IHUTaHb
OXOPOHH TIpalli B MiIpo3/iiax MiANpUEMCTBA;

y4acTh B poOOTi KOMicCili MAIIPUEMCTBA:
- 3 NepeBipKM 3HaHb NPAaBWJI, HOPM i IHCTPYKUill 3 OXOPOHH Ipali y
pOOGITHHKIB i IH)KeHEepHO-TEXHIYHUX NPalliBHUKIB;
- 3 [IUTaHB aTecTallil pobOYMX MICIb 32 YMOBaMH Mpalll;

- 3 BBEJEHHA B eKCIUlyaTallifo 3aKkiH4eHHMX  OyJiBHHLTBOM,
PEKOHCTPYKLIEI0, TEXHIYHMM IIePEOCHAILEHHAM 06'€KTiB BAPOOHUIOrO
i collianEHOro MpU3HAYEHH, BiIPEMOHTOBAHOTr0 00 MOAEPHI30BAHOTO
yCTAaTKyBaHHS;

- 3 00CTE)KEHHS CaHITApHO-MIOOYTOBUX NMPUMIIIEHb MIANPHEMCTBA;

- po3poOKa 3ax0/iB i3 BAOCKOHAIEHHS CHCTEMH YNPaBIIiHHA OXOPOHOIO
npati (CYOID).

miAroroska i mepemada HOKyMeHTallil 3 BHPOOHHYOrOo TpaBMATU3MYy MO
®oH/Iy COLiaNBHOrO CTpaxyBaHHs YKpaiHu, BeAeHHs 00/1iKy HEeBUPOOHUYOTO
TpaBMaTH3MY;

¢GopMyBaHHs KOIITOPUCY OCHOBHUX BUPOOHHYMX BUTPAT Ha OXOPOHY IIpaLli i
KOHTPOJIb BUTPaYaHHs KOIITIB;

30iHCHIOETECS METOAMYHE KEPiBHHLTBO i KOHTPOIb PO3POOKH IIONIOXKEHD,
{HCTPYKIIiH# i iHIIMX OpraHi3alifHO-TEXHIYHUX JOKYMEHTIB 3 OXOPOHH Ipalli
Ha IiAMPHUEMCTBI;

KOHTPOJIb 3a0e3eueHHs IpalliBHUKIB:

- CIIELIOASATOM i iHIIMMH 3aco0aMH iHAMBITYaqbHOTO 3aXUCTY;
- JIIKyBaJbHO-MPOdiTaKTHYHUM XapdyBaHHIM, MOJIOKOM,;
- MHIOYHMMH 3ac00aMH, CaHITapHO-TI00YTOBUMHU NPUMiLICHHIMH;

KOHTpOJIb HaJaHHS MpaLiBHAKaM MepefbadeHHX 3aKOHOAABCTBOM IILIBT 1
KOMIIEHCAIIiH, TIOB'S3aHUX 3 BAXKKVMH 1 LIKiJUIMBUMH YMOBaMH Tpalli;

y4acTh B 3aCigaHHAX KOMicii couiagbHOrO CTpaxyBaHHsS i afMiHICTpalii
MiAOpUEMCTBA 3 TNHTAHb 3HWKEHHS 3aXBOPIOBAHOCTI CHiBPOOITHHKIB
HiAMpPUEMCTBA | MUTaHb NPO(MITAKTUKY;
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B3aEMOJIisl 3 MpeacTaBHUKaMH JIHIMIPOBCHKOrO BiJIiJIEHHS YIpaBIiHHS
BUKOHaBYOI jmupekmii @DoHOy coIlialbHOro CTpaxyBaHHA YKpaiHH B
HuinponerpoBebkiii obnacti, AIT "Tlpuaninposcekuit ETL] Hepsxmpaui”, a
TakoX 3 BiamiioM Harisay B arpoONpOMHCIOBOMY KOMIUIEKCI i COIiaJIbHO-
KyJbTypHiii cdepi ['onoBHoro ynpasninus lepxmnani B IHinporeTpoBehKin
o0JacTi 3 MMTaHb OXOPOHH ITpalli, TPOMHUCIIOBOI O€3MeKH i TirieHd mpaiii;

3a0e3nedyeHHs KOHTPOJIIO AOTPUMAHHS MiAPSAHUMU OpraHizalisiMd BUMOT
OXOPOHH TIpalli MPH BUKOHAHHI OyAiBeTbHO-MOHTa)XHUX POOIT Ha TEpUTOPil
HiANpUEMCTBA;

MiJrOTOBKAa CTATUCTHYHOI 3BITHOCTi 3 NMHTaHb OXOPOHM TIpalli i eKOJOrigyHOL
6e3mneku.

3a 2018 pik mpoBefieHi repeBipKH CTaHy OXOPOHH Mpalli y BUpOOHHYUX HiZpo3Aiaax
HiATPUEMCTBA, KOMIUIEKCHI mepeBipkd 3-ro CTyHmeHs KOHTpONIO, B XOAi SKHX
NEPEBIPATHUCS:

HasBHICTh 1 JOTPHUMAaHHS IHCTPYKILIH 3 OXOpPOHHW IMpali, TEXHOJOTiYHHX
IHCTPYKIiH, TEXHOJIOT'IYHHUX MTPOLIECIB;

HaBYaHHS TMPAL[iBHUKIB 3 MUTaHb OXOPOHU IIpalli;

TEXHIYHUN CTaH yCTaTKyBaHHs, MEXaHI3MiB IiABUIIEHOI HeOe3eKH;
TEXHIYHUH CTaH yCTaTKyBaHHS, LIO MPaLO€ Iij TUCKOM;

cTaH OyZiBens i cropyn;

HasSBHICTh IIKiJJIMBUX YWHHUKIB TPYJOBOTO IpoLeCy 1 BHPOOHUYOTO
cepeloBUIla Ha poOOUHX MICIIX.

¥ 2018 poui (axiBUsMH rpyIH €KOJIOTiHHOI Oe3reku Oynu MpoBeAeHi B MiApo3/inax
MiATPUEMCTBA KOMILIEKCHI IEPEeBiPKH, BiMOBIIHO 10 ['padiky npoBeaeHHs] KOMITTIEKCHUX

nepeBipOK BHKOHAHHS BHMOT' IPHPOJOOXOPOHHOIO 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHU Yy cdepi
OXOpOHH aTMOC(EpHOTO TMOBITPS, IOBO/DKEHHS 3 BiAxogamMu. 3a pe3yiabTaTaMH
IIPOBEEHUX IEePEBIpOK OyIH BUSABJICHI IMOPYLIEHHS, CKJIaZieHlI aKTH, BUIIHCAHI IPUITHCH,

PO3pOOIIIOTECS 3aX0AH IO YCYHEHHIO OPYIIEHb.

Y 2018 pori rpynoio oxXopoHH Ipali mianpueMcTBa 0yso po3pobieHo 5 JoaTKiB 0

KOJICKTHUBHOI'O AOT'OBOPY:

o KoMIuleKkcHHUM IIaH 3axXO0JIiB IIOAO ITOKpaIleHHs cTaHy Oe3nekH, ririeHu
npari i BUpoOHUYOro cepenoBuila mignpueMcrsa. Ha oxopoHy mpaii 3a
2018 pik BianmosigHo 10 KoMIutekcHOro miany 3axo/iB 11010 MOKpaIleHH]
cTaHy Oe3leKH, TirieHy Ipaii i BApOOHHYOro CepeOBHINA IMiIIPUEMCTBA
BUTpaueHo 52,4 MIIH. IpH.;

e JlomoBuenHs no Ilepeniky mpodeciii i mocan npauiBHUKIB MiANPUEMCTBA,
SKUM 3OIHCHIOEThCA OE3KOILITOBHA BHJaya CIELialbHOIO  OfAry,
CHeUiaJbHOTO B3YTTA i iHIIKMX 3ac00iB iIHAMBIAYAJIBHOIO 3aXUCTY (ani 1o
texcty - 313). Ha npun6anns 313 B 2018 pori ButpaueHo 1,4 MiH. IpH.;
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e Ilepenik mnpodeciii i mocan mNpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA, SKAM 32
pesyibTaTaMu aTectanii poOOYMX MiCLb 1 PINIEHHAM UEHTPaIbHOL
aTecTallifiHOT Komicii 3mificHIOeThCs OeskomToBHa Bumada (0,5 mitpa
MOJIOKa 200 piBHOLIIHHKUX HOMY Xap4OBUX IPOAYKTIB;

e [Ilepenik mpodecii i moca/ MpaliBHUKIB ITiAPO3AiNiB M AMIPUEMCTBA, KUM
3a pe3yjibTaTaMH aTectanil poboYuxX MiClb i PIIIEHHSAM LEHTPAITBHOL
aTecTalliiHOT KoMicii 3MiMCHIOEThCS OE3KOIITOBHA BHIada JIIKYBaJlbHO-
npodiTakTHYHOrO JKUBIEHHS 3a poOOTy B IIKIANMBAX 1 OCOOJIMBO
IIKiAMMBHX yMOBaxX [pami. BHUTpaTH Ha MOJIOKO 1 JKyBajJbHO-
npodinaxtiye xapuyBanus B 2018 poui cknanu 9,7 MIIH. TpH.;

e [Ilepenik KaTeropiii  mNpauiBHHKIB, IKUM 3[iHCHIOETECS O€3KOIITOBHA
BHAaYa MHIA.

Y 2018 poui Bigginom Oyno OTpMMaHO O3BIN Ha €KCIUIyaTallil0 yCTAaTKyBaHHS,
IIOB'SI32HOTO 3 BHKOPHUCTaHHsAM, 30epiraHHsM He0e3leYHMX pedoBHH, 1 JO3Bil Ha
36epiraHHs, BUKOPHCTaHHs pedoBuH 1 knacy Hebesneku (1,1 — niMeTiIriapasuH).

3 ininiaTuBu i Ge3mocepemHBOI ydacTi Biagiy 17 Ta 3a MiITPUMKH aaMiHICTpamii i
Mpod)CIiIKOBOrO KOMiTeTy migmpueMcTBa st  (OPMYBaHHA CBiIOMOI  IO3MIUIT
Ii{pOCTa0Y0ro MOKOJiHHA (B MyiaHi 3abe3nedeHHs 3M0POBHX i Oe3MeyHuXx yMOB mpali B
pisHuX cdepax HisIBHOCTI) B KOHKYypC AMTA4Oro MaioHka "HoBopiunuii Kanedgockon -
2018" 6yna BrmoyeHa Tema "OxopoHa npalli ouuMa JiTen".

5.4. IMigroroBka Ta miaBuieHHs: KBaidikauii npauiBHUKIB

KanpoBoro cnyx00l0 Ta paKeTHO-KOCMIYHHM Y4OOBO-JOCHITHHUILKAM LIEHTPOM
TIPOBOAUTECA Po6OTa MO0 3a6e3eueH s Cy4acHOro PiBHS IMiITOTOBKHM, TIEPEMiATOTOBKH
Ta migBumeHHs kpanidikauii mpauisuukiB 1 «KB «[liBneHHe» 3 MeTOIO AKICHOTO
NPOBEIEHHs] HAYKOBO-IOCIiAHUX, IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX, EKCIIEPUMEHTANBHUX Ta
1HIIUX poobiT.

BiamoBiaHO 10 MIaHiB MiABUIIEHHS KBaidikamii iHmKeHepHO-TEXHIUHUX NpalliBHHKIB
(mani ITII), mpoBeneHHS TEXHIYHOrO HABYAHHs I[EPCOHANy Ta IJaHy [EPEmiaroTOBKH,
HigBUINEHHs KBamidikaiii mnpauiBHukiB pobouux mnpocdecii y 2018 poui mporuuin
HaB4yaHHA 1995 npaiiBHUKIB MTiAMPUEMCTBA, y TOMY HUCII (MamroHOK Nel):

e 1881 ITII, 3 Hux:
- 1602 oci6 Ha mianpHeEMCTBI;
- 279 oci6 B yu60BHX 3aKiialax Ta OpraHizalisix;

e 114 poGiTHHKIB pobouux npodeciii, 3 HUX:
- 15 ocib Ha miAnpUEMCTBI;
- 99 oci6 B yu60BHX 3aKiIajiaX Ta CTOPOHHIX OpraHi3arlisx.

3a pesy/ipTaTaMd BHYTPILIHBOTO AyIUTY CHCTEMH MEHEKMEHTY SKOCTi B YaCTHHI
NisTBHOCTI 3 YHpaBIiHHA MEPCOHAJIOM 1 peaisallii MpoLecy MiArOTOBKU Ta ITiJBHIIEHHS
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kBanidikauii kafpis MiATBepKeHO, IO OpraHizauis i peanisais pyHKUIOHYBaHHI [ponecy
y Ii7OMy BiJNOBiZalOTh BHMOraM, IO BCTAHOBIIEHI HOPMATHBHUMH JOKYMEHTaMH
HiATIPUEMCTBA.

IliaroroBKa, NepeniAroToBKa Ta NiABHILHHA KBaJidgikauii
npanisuukis y 2018 poui (oci0)

B ITII Ha mignpueMcTBi

279

B ITII y cropoHHiX yu6oBHX
3aKJajax Ta opraHizauisx

npauniBHHKH poGounx npodeciii
Ha miAnpueMcTBi

E npagiBHHKH pobounx npodeciii y
CTOPOHHIX Y400BHX 3aK/IaiaxX Ta
oprasizamisx

Mamntonok Nel
YV 2018 poui imkKeHepHO-TEXHiYHI NpALiBHUKA MiABMIIMIM KBalidikauiio Ha
NiANPHUEMCTBI 3 HACTYTHUX HanpsMKiB (MamoHOK Ne2):
® HaBYaHHS KEPiBHOIO CKJIaxy Ta MOTO pe3epBy;
® KypCH MOJIOJHX CIeLialiCTiB;
e HaBYAHHS KOMII IOTEPHHUM TEXHOJIOTISIM;
e HaBYaHHS CIELIAJICTIB MyCKOBOTO IIEPCOHAIY Ta MOro pe3epBy;

e KypcH aHIWilchkoi MoBM 3a TeMowo «CrenuQika yTBOpEHHS, BMICT 1
(QYHKI[IOHyBaHHS TEpMiHOJIOTYHOTO aNapary afuTHBHHX TEXHOJOTIN»;

e TexXHiYHE HABYAHHS Y MiOpo3Aijax MiAIpHEMCTBA.
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Iiapumennn kagaigikauii I'TII na nianpuemcrsi
y 2018 poui (oci6)

66

B HaBYaHHS KEPiBHOTO
cKiazny Ta Horo pe3epBy

B HaBYAHHS MOJIOIUX
CIeLiaIiCTiB

¥ HaBYAHHS CHEI1aICTIB
MyCKOBOTO TIEPCOHAITY
B XOM'IOTEPHi TEXHOJOTi1

B KypcH aHDiHChbKOi MOBU

¥ TexHIYHE HABYAHHSA

Mamonoxk Ne2

Binpuiicte npaniBHUKIB mignpueMcrBa HaBdanucs npotsarom 2018 poky mekingbka
pas3iB (110 pi3HUM TeMaTHKaM).

Indopmartis mo Bunam Hapuanus [TI1 npexactaBieHa y Tabmuili:

Ne KiabkicTh
3/n Buju naguanns no HanpsiMKam (0cio)
1 HaBuaHHs KepiBHOTO CKJIaay Ta HOro pe3epBy 1296
2 | HaBuyaHHs MOJIOAMX CITELIAIICTIB 90
3 | HaBuaHHs KOMI'IOTEpPHUM TEXHOJIOTISIM 661
4 | HaBuanHs criemiangicTiB IYCKOBOTO IE€pPCOHAITY 412
Ta loro pesepBy
5 | TexHiuHe HaBYAHHS 296
6 HaB'-Ia.HHSI. B CTOpPOHHIX y40OBHX 3aKjiafgax i 279
opraHizarisx
¥Ycboro: 3034

Y  pamxax  «JloBrocTpoKOBOrO  IUIaHy  HaBYaHHSA  KepiBHOTO  CKJIamy
HI1 «Kb «IliBnenHe» Ta Horo pesepBy Ha 2017-2021 poku» y 2018 poui kepiBHHKH
CepeIHbOI Ta HU30BOI JIAHOK YIpaBJIiHHS Ta X pe3epB I ABUIIWIHN KBai(diKallito M0 TaKUM
TeMaTHKaM:

® [UTaHHA OXOPOHU mpalli — 474 ocib;

® cucTeMa MEHEKMEHTY SIKOCTi Ta ynpaBIiHHSA AKicTio — 82 0cil;

e cucrtemu po3pobku nporpamam UITY (CAM-cucremu) — 73 ocib;
e TpynoBe 3akoHOAaBCTBO — 150 ocib;

e ympaBmiHHA sKicTIO — 476 ocib;

® yIpaBIiHHA NepcoHaioM — 68 ocio;

e edeKTUBHE yNpaBliHHA KOHikTamu — 278 ocib
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KpiM Toro kepiBHMKA MiABMILyBanu KBamidikamilo Ha Kypcax INiAnpueMcTBa (3a
HACTYMTHUMHU TeMaTUKaMHU:

e KOMII FOTEpPHI TEXHOJOTI1;

e po6oTa B HaykoeMHuX Oasax Scopus Web of Science i HayKOBUX MOILIyKOBUX
pecypcax Google Scholar, Open Researcher and Contributor ID (ORCID) Ta
Researcher ID;

e HaBYaHHSA CIELIATICTIB IyCKOBOTO MEPCOHANly Ta HOro pe3epBy), a TaKOX Y
paMKax TeXHIYHOTrO HaBYaHHS y MiApo3Ainax.

YV 30BHIIIHIX OpraHi3alisx KepiBHHKU IiIBHIIyBald KBaliQiKallilo IO TeMmaMm:
«BHKOpHCTaHHS iHCTPYMEHTIB i MexaHi3MiB TpaHCOepTy TeXHOJNOTiH y MpOCyBaHHI
inHOBawii»; «[IMTaHHA OXOpPOHM Tpalli», «3aCBOEHHSI OCHOB CiTBOBHUX TEXHOJIOTIH»;
«Cyuaci INTERNET-texHosorii»; «lmkeHepHO-OyAiBenbHe NPOEKTYBaHHS B YaCTHHI
3abe3MeyeHHs eKCITyaTallil, 3a6e3eueH s 3aXUCTy Bij MyMy»; «JlioBoACTBO Ta apXiBHa
cmpaBa B YkpaiHi»; «Cranmnapt HATO AQAP-2110: Bumoru ctannaprty»; «Crangapt
HATO AQAP-2110. BHyTpilIHi ayAUTOpH».

3 MeTOr0 NPUCKOPEHHS afanTamii MOJIOAUX NPAaLliBHUKIB Ha ITiANPUEMCTBI IPOBEACHO
iX HaBYaHHS y paMKaxX CT@KyBaHHs 3a CIIEL[ialbHOI0 IPOrpaMol0. YCBOTO IPOUIILTH
HauauHsa 90 MOJIOIMX MpalliBHUKIB.

[IpomOBXKY€eThCA  IiecnpsMoBaHa  poboTa 3 ~ HABYaHHS  CHELIANICTiB
TIIT «KB «ITiBgeHHe» po6oTi y enuHoMy iHpopMauiiiHoMy mpoctopi nianpuemcrtsa. Y 2018
poLli PO HABYaHHS 3 OTpUMaHHsM ceprudikaTiB 661 oci6 (na 34% Ginblue HiX y
2017p.).

O6’ennanns mporpam Word u Excel B oAMH Kypc [03BOJIKIO 3HATH TOCTPOTY 3
BUKOHAHHS 3asBOK IiJpO3/i/iB Ha HABYAHHA UM mporpamam. JJofaTKoBO y paMKax L€l
006’ eTHaHOI porpaMu MPOBOAUTECS HaByaHHs Power Point.

3aTpeGyBaHUM 3aIMLIACTHCS HaBuaibHul Kype «IIpoekTyBaHHsS BUPOOiB B CHCTeMI
Autodesk Inventor (tpupamicte HapyauHs 1,5 wmicsus). B 2018 poni mo usomy Kypcy
HaBYAHHS OTPHMAaIIH cepTudikatu 85 oci6 (B 2017 poui — 70 oci6), ane notpebu miapo3aijis
y HaBYaHHi 110 LEOMY KypCY 3Ha4HO BHIII.

3a iHMIMMK HanpsiIMKaMHu TOTpe6H MiAMPHEMCTBA Y HaBYaHHI MPaLliBHHKIB Ha Kypcax
KOMIT FOTEpPHHMX TEXHOJIOTii 3a6e31euyloThCsl IOBHICTIO.

3a creliaJbHEMM IPOrpaMaMH IS CIIELIaiCTiB IyCKOBOTO NepCoHaTy HaBYeHo 412
ocib.

V 3o0BHiHIX opranizauisx y 2018 poui ITII mixsumuiu kBanigikamilo M0 TaKHM
HaIpsMaM: IMTaHHA OXOPOHH IMpalli; atecTanis i ceptudikalis Ha IPaBo BU3HAYEHUX BUIB
TisTTBHOCTI; KOMIT FOTEpHi TEXHOJOTIT; ceMinapu 3 mpodeciiiHoi gisipHOCTI. 30KpeMa, OyIo
TIpOBe/ICHO HaBYaHHA 3a mporpamamu: «Pospobka cucteM ynpapiinas sxictio 3a OCT
ISO 9001:2015. Ynpasiiuus pusukamu 3a ['OCT ISO 3100:2014»; «IIpoBeneHHs
IOCIiPKEHb Ta OLiHIOBAaHHS (paKTOPiB BUPOOHUHOT0 CEPENOBHUINLA 1 TPYJOBOTO IPOLIECY AN
aTecrallii BApOOHMYHMX MicLib»; «Be3neuHa Ta HajiliHa eKCITyaralis OyaiBens, COpy. Ta
imxeHepHMX Mepex»»; «KowropucHa crpaBa»; «Pusuk-meHemkMmeHt. IlpuHnumy,
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peKoMeH Iallii Ta OCHOBHI METOJH OL[HIOBaHHS PU3MKiB»; «II1AroTOBKa YIIOBHOBAKEHHX 3
NMTaHb IIepeBe3eHHs1 HeOe3meyHMX BaHTaxiB»; «HapuaneHuii kypc poboru 3 I
ANSYSLS-DYNA»; «MeToosoris ympaslliHHS HpoeKTaMd Ta 0co6nuBoOCTI Gi3Hec-
npakTHKW»; «Kypc MiArOTOBKM BHYTPIIUHIX €KOJOTiYHHX ayJUTOpiB IiJANPHUEMCTBA» Ta
iH1IE.

VY 2018 poui mnotpebu oinancysanus migsuineHHs kBanidixanii ITII y 30BHimHIX
oprasizanisx 0ynu 3abe3nedeHi B moTpidbHOMY 06cs3i.

V paMKaX TeXHIYHOrO HaBYaHHS aKTHBHO MPOBOAWIACh poboTa y mMmiApo3ainax 3
nigbopy BHWKIanadiB Ijis MpPOBENEHHs JeKiid. Y sKkocTi BHKIafauiB Oymu 3amydeHi
43 KepiBHHKA Ta NPOBIAHUX crieiiianicTi. Humu, 30kpeMa, iroTOBNEH] NEKIii 32 TEMaMH:
«Onrumizanis gerani 3 BukopucTanHsMm 'I'enepatop ¢opM" B ceperoBuull Autodesk
Inventor Professional 2018»; «MeTtomonorist po3paxyHKiB MIiITHOCTi 3 BUKOpUCTaHHAM Solid
Works Ha eTamni poeKTHO-KOHCTPYKTOPCHKHX pobiT»; «IlinTBepmkenHs minHocti PPJI —
OCHOBHI MOHATTA i Metomm»; «Po3pobka PITII»; «Metponoriune 3abe3ledyeHHs»;
«Hagiinicts ITTCIT — ocHOBHI IOHATTS i MeToau»; «[lepcnexTrBHi po3pobku PKH» Ta iH.

BianogiaHo 10 nmiaHy miAroToBKH Ta MiABHINEHHSI KBaJidikauii npaniBHUKIB
po6ounx npodeciii y 2018 poui HaBueno 114 oci6 no HacTynHux Buaax (MamoHOK Ne3):

e Ha Kypcax ITiJBUIIEeHHS KBali(iKamii Ta meperiroTroBKu B y460BO-KyPCOBHX
KoM0OiHaTax — 99 oci0;
® Ha Kypcax miampuemcTBa (MiIBUIIEHHS po3psliB) — 15 ocib

IlepeniaroroBka Ta niABHmeHHsA KBaJidikanii npanisHuKiB
pobouux npodeciii y 2018 poui (10.1.)

99

B HapyaHHA Ha MiAMPHEMCTBI

M HaBYaHHS y 30BHIIIHIX OpraHizamisix

15

MamnroHok Ne3
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Y 30BHimHIX opranizaumisx npauiBHHKH podo4yux npodeciii:

e miABMIIYBalld KBaidikaliro Ha Kypcax LIIbOBOI0 NPU3HAYEHHS [0 TeMax:
«IIpaBua OXOPOHH Mpali Np¥ BUKOHAHHI POOIT 3 IHCTPYMEHTOM i
TNPUCTOCYBaHHAMU»; «[[paBriia OXOPOHH Ipalli Mifl Yac eKCILTyaTallii
BaHTAXOMiAIHMaNbHUX KpaHiB, MiJiiMalbHUX NPUCTPOIB Ta BiANOBIAHOIO
ycTaTKyBaHHA 06J1aHaHHs»; «[IpaBuiia Oy1oBH Ta Ge3neyHoi ekcutyaTanii
CYIMH, MPAIIOI0YHX ITiJ{ THCKOM» Ta HILHUX;

e mHapuamick 3 npodeciit: «CTponanbHHK», «MalllMHICT MOCTOBOTO KpaHy»,

«[TimpuBHUK 4 pO3psmy».

I[Ipy migBMINEHHI po3psAdiB HA Kypcax MiANPHEMCTBA NPAlliBHHKA pOOOYMX
npodeciii Hapganucs o nporpamam, pospodienuM y JIT «Kb «Ilisnenne».

VY yacTHHi HaBY4aHHs INpaliBHMKIB poboumx mpodeciii Ha MANPHEMCTBI Ta y
30BHIIIHIX OpraHisauisx motpeGa y iX mepemiAroToBLi Ta MiJBUIIEHH] KBamidikauil
3abe3reyeHa y moBHOMY o0cs3i.

3 MeToto 3abe3redeH s 3aXUCTy Bifl BTpaTd iHpopMallii Ta HeCaHKIIOHOBaHUX
3MiH JaHMX Ha MiANpHEMCTBI OyB oOpraHizoBaHuil IepcoHiikoBaHHH OOIIK
HigBUILEHHS KBaniQikalil mepcoHary mianpueMcTBa y 6asi ganux «IS-pro».

Y 2018 pomi Ha MiAroTOBKY, MEPEMiArOTOBKY Ta IiJBHIIEHHS Kaaiidikauii
MpaliBHUKIB MiANpHEMCTBA BUTpayeHo 636,6 THC. TPH., IO Maibxe y nBa pasu Giislie
nopiBHsAHO 3 nmokazHukamu 2017 poky (man.4).

JMuuamika ¢pinaHcyBaHHSI npouecy NiATOTOBKH Ta
niaBHenHsa kBaJidikauii kaapis nixnpuemMcTBa
(THC. TpH.)

636,6

800,0
600,0
400,0
200,0

0,0

NN\

2016 pix 2017 pix 2018 pik

Manronok Ned

Ile cBiguuTe Ipo Te, 0 pobOTa 3 HaBYaHHS IIEPCOHANY 3HaXOOUTBCA y POy
NpiOPUTETHUX 3aBAAHb MiNPHUEMCTBA.

HeobxinHe GinancyBaHHs Mpollecy MiArOTOBKY KaApiB Ta MifABMIIEHHA KBamidikarii
Ka/IpiB 3a/10BOJIbHsAE MOTpeOH MpauiBHUKIB y HaBYaHHi y TOBHOMY 06cs3i.
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5.5. PiBHi MOK/JIMBOCTI MpaueBJAIITYBAHHA Ta NMpalli

Vi npusHayenHs, nmigBueHHs NMo ciayx0i i mepeBenennss Ha iHWI MocaamM, a
TAKO’K IHINi pillleHHs, 10 BIUIMBATbH Ha MpaleBJAIUTYBaHHS MpaUliBHHKIB,
yXBaJIIOI0Th €3 ypaxyBaHHs HALliOHAJIbHOCTI, IOXOKEeHH s, CTATi, BipocnoBilaHHs Ta
iHLIe.

Taka momiTHKa PEryjo€ BCi acleKTH TPyOOoBOI INisTIBHOCTI, BKIIOYaO4M BHOIp i
PO3MOIJ Mpalli, OIUIATY Mpalli, MiABHIIEHHS N0 CIyX0i, JUCUUIIIHY, 3BIILHEHHS, & TAKOXK
JIOCTYTI O MBI Ta HABYaHHS.

I'enepHa moJiTHkKa nmiANpHeMCTBa:

PeanizoBana yepes3 MOCIiJOBHE CTBOPEHHS YMOB MIJIS PO3BUTKY CIiBpOOITHHKIB
niAnprUeEMCTBa Y Iipodeciitniil chepi HesanexHo Bif crati. 11 «Kb «ITiBnenne» 3abesneuye
piBHI MOXIHMBOCTI [ caMmopeaii3anii IIpalliBHUKIB 000X cTaTeld, HOTPHUMYETHCS
NPHHIMIIB PiBHOCTI 0Ci6 i XiHOK B ycixX acmekTax npodeciiHoi AisabHOCTI.

IIpaueBjamITyBaHHd JitoJel 3 0c00IMBHMH NoTpebamu:

Ko>Ha nro@Ha Mae IpaBo Ha Mpalro, Ky BOHA BiNbHO oOupae abo Ha Ky BLIBHO
TMOTOMKY€EThCA. BCTAaHOBIEHHS TpPYAOBUX MpaB i TrapaHTii IpalioroYuM ocobaM 3
inBanignictio y KB «[TiBnienne» peryimoerscs Koncrurymiero Ykpainu, Komexcom 3akoHiB
Tpo mpaio, 3akoHamu Yxpainu «IIpo BigmycTku», «IIpo oxopoHy mpami», «IIpo ocHOBH
colliabHOI 3axHMIUeHOCTi iHBanifiB», «[Ipo peabimitauito iHBaminiB B YkpaiHi». Ha
HiAIPUEMCTBI CTBOPIOIOTH Po0OUi Mici IS MpaleBlAIlTyBaHHS JIOAEH 3 0OMeKeHUMH
MOKJIMBOCTSIMH Ta 3a0e3MeuyroTh YMOBH IIpalli 3 ypaXyBaHHSM MeJUIHUX peKOMeHIallil.
Takox A TpaIiBHUKIB 3 oOMexeHUMH (i3UYHMMU MOXJIMBOCTAMH 3aKOHOJaBYO
3aKpiIUIEHO NOJATKOBI rapaHTii 3aXHUCTy TPYAOBUX IIPaB, IKUX HEYXUIBHO TOTPUMYIOTECS
y KB «IliBnenne». ITinnpueMcTBO 3amikapieHe B ajanTarii, MOBHOLiHHIA TpynoBi# i
npodeciiinili peanisawii npauiBHUKIB 3 0GMEXEHHIMH MOXJIMBOCTAMM HapiBHi 3 iHIIMMH
CHiBpOOITHUKAMHU.

5.6. 3axoau 3 60poTHLOM 3 KOPYNUi€I0 Ta Xa0apHUUTBOM

HepxaBHe IiANIPUEMCTBO «Koucrpyktopcbke Oropo «IliBieHHe B pamKax
3arabHOEPKABHOI CHCTEMH 3aM00iraHHs Ta MPOTU/IT KOpYMNIii BiAMOBIAHO 10 3aKOHY
Vkpaiau Big 14.10.2014p. Nel700-VII «Ilpo 3amobiraHHs Kopymuii»  po3poOuio Ta
3aTBEpIUIO AHTHKOPYIIiMHY Mporpamy s iMIUIEMEHTAllii BJIACHMX 3aXOMiB IO
IIPOBENECHHIO aHTUKOPYNLIHHOI O THKY.

ITiAIpHEMCTBO BBAXXAa€ HENPUITYCTHMHUMH Oy Ib-5Ki IIPOSIBH KOPYTILIii Ta 3/I0BXMBAHHS
y XO[i 31iHCHEHHS NepKaBHUX 3aKyIliBeslb, BUPOOHUYOI Ta Oyab-aK0i iHIIOI AisIBHOCTI.
HenpuiHATHUMEH BB)XAIOTBCS MPsAMa YM HENpsiMa IPOIIO3HILis, BUMaraHHs, HaTaHH] YH
OTpMMaHHS HENpaBOMIpHOI BHrogu y Oynab-skiii ¢opmi. Herepmumicte mo Kopymuii
03HaJae cyBopy 3a00poHy s Gyab-sKuX ocib, o airoTk Bix iMeHi IlinnpuemcTsa abo B
fioro iHTepecax, mpsMO abo oOlocepeaKoBaHO, ocobucto abo uepes Oynap-sike
IOCEPEHUIITBO OpaTH y4acTh Y KOPYMIiHHUX AiSHHAX Ta 3J0BXHUBaHHIX

26



ITignpueMcTBO TpU BHUSBIEHHI KOPYNIiHHMUX IpaBomopylieHs Ta/abo migo3pu y
CKO€HHI TaKKMX paBOIIOpYyLIEHE IPOBOUT HEeyepeHKeHi PO3CIliJyBaHHs, HE3aJIEXKHO Bill
obcsary Ta gopmu mopyiieHHs ab6o ocobu, mo #oro ckoina. 3 METOI ONEpPaTUBHOIO i
HEBIIBOPOTHOTO pearyBaHHS Ha IOpPYIIEHHS BHMOI YHWHHOIO 3aKOHOIABCTBA, & TaKOXK
BHYTPIIIHIX OpraHi3aliifHO—pO3NOopsAI4NX, BUPOOHMYMX HOKYyMeHTIB, IliampuemMcTBOM
NPUKIIANAIOTHCS YCi MOXIIHMBI 3aKOHHI Ta PO3YMHI 3yCHIUIS 1 pECYPCH.

[TiApHEMCTBO BBaXka€ HEMPUAHATHUME 1 HETIPUITYCTUMUMH Oy/b-iKi MISHHS, 11O
MICTSTh O3HaKW KODYIUil, K NUISXH JOCATHEHHs KOpHOpaTUBHUX Lined. [lapyBaHHs
ILJIOBUX MMOJApPYHKIB Ta 3Ai1HCHEHHS NMPeJCTaBHUIBKUX BUTPAT MOXIIMBE JIMILE 32 YMOBH,
SKIIO0 L€ He CylNepeduTh HOPMaM YHHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHH, BHYTPILIHIM
BUpOOHHYHM, OpraHizamiiHo—po3nopsauuM JokymeHtam [II1 «KB «IliBmen"e» Ta
NPUHIMIAM TPOMAJSHCHKOIO CyCIHinbcTBa. JlapyBaHHS UM OTPHMAHHS MaTepialbHHX
iHHOCTEH, 3AiiCHEHHS MPEeNCTaBHULIBKUX BUTPAT € HEIIPUMHATHUMH IS [linmpuemcTaa,
SIKILO MalOTh Ha METi MPAMHUI ¥ HEMpAMUi BIUIUB Ha NPUMHATTA pillleHHS IMyOmiYHUMM
[I0CaJOBHMH 0CO0aMH YH OpraHaMH JepXaBHOI BIIaH.

[TiqnpreMCTBO BIPOBAIDKYE 3aXOMH, 5Ki € HEOOXITHUMHM Ta OOIDYHTOBAHHMH IJIst
3ano0iralHs i IpoOTH il KOPYIIii

OcHOBHI aHTHKOPYIUiiiHi cTAHAAPTH i mpoueaypH MiANPUEMCTBA:

1) BCTyNHMI iHCTPYKTaX Ui HOBHMX IPAlliBHUKIB LIOJ0 3MiCTy AHTHKODPYILiHHOI
Tporpamu, IpoBeIeHHS HABYAIbHUX 3aXO0/IB 3 TUTaHb 3a00iraHHs i MPOTUAIT KOpYILil;

2) aHTHUKOpYIIlifiHa MepeBipKa AiJIOBUX IIApTHEPIB;

3) aHTHKOpYIILiiiHe 3acTepe)XeHHs B IpaBOUYWHAX, TPyAOBHX JOroBOpax, IocagoBuX
IHCTPYKIIiSIX MpalliBHUKIB, OJOKEHHSIX PO CTPYKTYPHI MiApo3ainy;

4) xputepii 0OpaHHs IiJIOBUX MapTHEPIB;
5) ob6MexeHHs MOI0 miATpUMKH ITiIpHEMCTBOM HOJIITUYHUX MapTii;

6) MexaHi3M TOBiJOMJEHHs IIPO BUSABJIEHHS O3HAK MOPYLIEHHS AHTHKOpYNLIHHOL
MPOrpaMH, BUMHEHHS KOPYILiAHOro abo IOB’S3aHOro 3 KOPYIMII€I0 [MPaBONOPYIIEHHS, &
TaKoXX KOH(DiAEHLIAHICTh TAKKX MOBiOMIIEHD Ta 3aXUCT BUKPHBAYiB;

7) 3nificHeHHS YIOBHOBa)XEHMM Ta iHIIMMH IOCaJOBUMHU ocobamu (YHKIIH 11070
3arnobiraHHs KOpyMLii;

8) po3ryIAA NOBiAOMIEHb BHKPHBA4YiB, BKIIIOYAl0OYM BHYTPIllIHE PO3CIIiAyBaHHS i
HaKJIaJaHHs JUCUUILTIHAPHUX CTATHEHb;

9) mopmu mnpodeciiiHoi eTuku ¥ 000B’si3ki i 3a60poHM HJIA MpaLiBHUKIB Ta
[10cagoBHX ocio;

10) oOMesxeHH 100 OIapYHKIB;

11) mocnimxeHHs okpeMuX cdep aAisbHOCTI [TianpueMcTBa;

12) Harms 1 KOHTPOJb 33 JOTPUMAHHAM AHTUKOPYMLiHOI NpOrpaMH.

I[lignpueMcTBO 3AiliCHIOE BHOIp KOHTpareHTiB [UIs IOCTa4aHHsA IPOIYKIi,
MaTepialliB, HaJaHHA oMy po6iT i mociyr Ha mixcTaBi KOHKYpCY (ayKIliOHY, TOPriB, iHIIHX
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CcIIoco6iB 3aKyITiBeNs), OCHOBHMMH IIPUHIUNAMH POBEAEHHS SIKOTO € BiIOip KOHTpareHTa
3a HaMKpaIIUMU KOHKYPEHTHUMH TPOTIO3ULISIMH, IKMH BCTAHOBIIIOE:

- aHaJTi3 pUHKY MPOTIOHOBAHUX MOCIIYT;

- piBHOTIPABHICTh, CIIPABEJIUBICTD, BiICYTHICTh JUCKPUMiHALLT 1010 KOHTPAreHTiB;

- yecHHMH i po3yMHHit Bubip HaWOLIBII Ga)kaHUX MPOMO3HUIIIA i Yac KOMILJIEKCHOTO
aHaJli3y BUTOJl i BUTpAT (HacaMIepes Wiy i SKOCTi MpOoyKIlii);

- LiNTBOBE Ta eKOHOMiYHO e(eKTHBHE BUTpayaHHsi KOIITIB Ha NpuAGaHHSA TOBapiB,
poBiT, mocIyr (3 ypaXyBaHHAM, y pa3i moTpe6u, BapTOCTi )KHTTEBOTO LHUKILY 3aKyTIOBYBaHOI
MPOAYKIIii) Ta peaizalii 3aX0AiB, CIIPAMOBAHUX Ha CKOPOYEHHs BUTPAT ITiINPUEMCTBA;

- BifCyTHICTb OOMEXeHHs IOIMYCKYy IO Y4YacTi y 3aKyHiBMdi IUIAXOM YCTaHOBIICHH
HaJMIpHHMX BUMOT JI0 KOHTPAareHTa;

- 3amobiraHHA  KOpYNNiMHHM  [posiBaM,  KOHGUIIKTY iHTepeciB Ta iHIIMM
3JI0B)KHBaHHIM [TOBHOBa)XCHHSIMHU.

ITiANpHEMCTBO MparHe MaTy IiJIOBi BiIHOCHHH 3 KOHTPAareHTaMH, LIO MiATPUMYIOTh
BUMOTH aHTHKODYNIIMHOTO 3aKOHONABCTBA Ta KOHTPAreHTaMH, SKi IEKIapyloTh
HENPUAHATTS KOPYTILIi.

ITinnpHeMcTBO AOKIAna€ BCiX MOXIMBHX 3yCHIb JUIS MiHiMi3allil pU3HKiB ALI0BHX
BiJTHOCHH 3 KOHTpareHTaMH, sIki MOXXYTh OyTH 3ailyueHi B KOPYILiiHy TisIbHICTD, y TOMY
ypCyi 3MiMCHEHHS NEPEBipKM HAsSBHOCTI Y HHX BJIACHUX aHTHKOPYNLIHHMX [pOrpam, ix
IOTOBHOCTI JOTPHMYBaTHCS BUMOT Ii€i AHTHKOPYILifiHOI mporpamu i BKIIOYaTH B
JIOTOBOPHY AQHTHUKOPYIILIiifHI yMOBH (3aCTE€peXEHHs), a TAaKOX HAlaBaTH B3a€EMHE CIIPUSHHA
B €THYHOMY BeJIEHHI MOCIONaPCHKOT AisITBHOCTI Ta 3a1ro0iranHi KOpyIIiii.

IlinmpHeMcTBO MepioAMYHO 3AiMCHIOE BHYTPIIIHIO OLiHKY KOPYNIiHHMX PH3HKiB
IIJISIXOM JOCIHIIKEHHS OKpeMHUX cdep HisUIbHOCTI MANPUEMCTBA 3 METOIO yIOCKOHAIEHHS
NIFOYHX TPOLECIB A MiHIMi3allil HASBHUX KOPYNUiMHUX PU3HKIB Yy CBOIM MisIBHOCTI.

OuiHKa KOpYNIiHHMX pH3MKIB MOJSrae B JOCHIKEHHI OpraHisalidHO -
PO3NOPSANUHX, BUPOOHMUMX Ta (iHAHCOBHX AOKYMEHTIB, JOTOBOPIB Ta iX IPOEKTIB, IHIIKX
npapounHiB [Tixnpuemcrsa st Toro o6 BUABATH (HAKTOPH, IO CIPHUIIOTH 00 MOXYTh
CTIPUATH BUMHEHHIO KOPYMIIHUX NPaBONOPYIIEHb.

Jlo Takux (akTopiB MOXKYTH OYTH BiHECEHi:

- BiICYTHICTb YiTKHX MpOLeAyp NPUHHATTS PilICHHS,

- 3aKpif/IeHHs HEBUIIPAB/IAHO IIMPOKOro KoJia IIOBHOBaXKEHb NOCA0BOI 0CO0H
[TinnpuemcTBa;

- BiZICYTHICTh BHKJIIOYHOrO IepeNiKy (HasBHICTh YacTKOBOIO Mepesiky) i
iZCTaB I IPHHHATTS PiIleHHS;

- BiJICYTHICTb BKa3iBKM NpO HEOOXiAHICTh OOIPYHTYBaHHs 0OpaHOTO BapiaHTa
BUpIIIEHHS TUTaHb;

- HasBHICTh y JOroBOpax [IOJOXEHb MO IiABHIIEHY B IIOPiBHAHHI 3
BH3HAYEHOIO 3aKOHOJABCTBOM BiANOBiganbHicTh [linnmprueMcTBa y pa3i HEBHKOHAHHS yMOB
ZIOTOBODY;
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- BiACyTHIiCTh (ab0 mocnabneHHs) B JOTOBOpax BiJNOBIJaTbHOCTI KOHTPAreHTiB
[lignpreMcTBa y MOPiBHSAHHI i3 3aKOHOAABYO BU3HAYEHOIO MEXKEIO;

- iHiI[ifOBaHHS, BHECEHHS N0 YKJIAJE€HHUX JOTOBOpIB 3MiH, IO IOPYUIYIOTh
3akoHHi iHTepecu [limmpueMcTBa;

- i QaxTopu.

[TignmpueMcTBO MiATPUMYE Ta rapaHTy€e MPaBOBUM 3axHCT Ta Oe3leKy MpalliBHUKY,
SIKUK HaaaB iHdopMallio Mpo BYMHEHHS ISHHS, [0 MiCTHTh O3HAKH KOPYTILil. 3BepHEHHS
IIOA0 MOpYLIEHHS He MOXe OyTH OCHOBOIO Uil OyAb-SIKMX HEraTUBHUX HACIIIKIB s
TPYAOBOI HisUIbHOCTI mpalliBHuKa [linnpuemcTaa.

ITinmpueMCTBO Haa€ MOXJIHUBICTD MpaI[iBHUKAM Ta IHIIUM 0co0aM KOHGIIeHIIIHHO 1
3a Oa)kaHHSM AaHOHIMHO MOBIJOMIIATA TPO MOXJIHMBI TMOPYIIEHHS AHTUKOPYILIHHOTrO
3aKOHOJaBCTBa 3a JOIMOMOIOIK €JeKTpoHHOI «CKpHHBKH AOBipH» B Mepexi IHTepHer
(AntycorYu@ukr.net) abo 6e3mocepeHO YHOBHOBaXEHOMY 3 aHTHKOPYMIiIHHOI poboTH
(nomepu TenedoHiB: BHYTpIlIHIH - 25-65, Micbkuii - 790-02-43).
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6. PUBUKN

6.1. Pusuku Ta MiHiMi3anisi iX BIVIUBY HA AiSJILHICTD

V Tabnuii HaBeAeHi OCHOBHI ieHTH(])IKOBaHI PU3UKH SKi MOXYTh MaTH HETaTUBHUM

BruB Ha misbHicTh JI1 «KB «IliBgeHHe» i 3axou, sKi HalpaBleHi Ha MiHiIMi3alliio

HaCJIIKIB IIUX PU3HUKIB.

. 3axoaH, AKHMH
MoxJ1HBHH BIUIUB .
Ne ) ) ) niAnpPUEMCTBO 3a0e3neqye
OcHoBHi pu3uKH pPH3HKa Ha AisVILHICTH . e e
3/m ) MiHiMi3alio BOJIUBY
A «<Kb «IliBaenne» . .
pH3HKa Ha AisJILHICTH
1. Onepauiiini pu3uKH
HeBukoHaHHs 36inbIlIeHHS TEPMiHY Jusepcudikarniis kona
CYNiApsAHUMU BUKOHaHHS poOiT 3 CYMDDKHHKIB Ta
OpraHizamisiMi CBOIX Ha3eMHOT0 MOCTa4YaJIbHHUKIB,
3000B’s13aHb, MPOOJIEMH | €KCIIEPUMEHTAJIBHOIO 301IBIIIEHHS YaCTKH BJIACHUX
11 3 IIOCTa4aHHsIM BignpaigoBanaia (HEB), | pobit, cTBOpeHHs! BIaCHOIO
" | MaTepianiB i 3arpo3a HEBUKOHaHHS JIOCJTIIHOTO BUPOOHHULTBA.
KOMILIEKTYHOUHX. 3000B’s13aHb 3a
MiXXHapOIHUMH
KOHTpaKTaMHu y
BCTAHOBJIEHI TEPMiHHU.
Hecnpusitiuise 3aTpuMKH y BUa4i Po3po6ka Ta HafiaHHSA
JIep)KaBHe JI03BOJIIB HA YKJIQ[aHHsl | [IPOTIO3HUIIii B HAI[iOHANIBHI
peryJroBaHHs y rajy3si, | KOHTPakTiB Ta 3araJbHOJEepKaBHI Ta
HeJocTaTHe (JiHAHCOBE | MPOBEIEHHS ramysesi Ctpareril i
3abe3mneyeHHs NIEPETOBOPIB 3 [Iporpamu, y4acTb y
o | ASPXaBHOTO 3apyODKHUMU po3po0ili poekTiB 3aKOHIB
" | 3aMOBJIEHHS, KOHTpareHTamy, VYkpainu, oneparuBHa
HECTIPUATIIMBI 3MiHU 3aTpUMKa BUKOHAHHS poboTa Ha piBHi
YHUHHOTO poOiT 3a KepKaBHUM BIAMOBITHUX LEHTPAIbHUX
3aKOHO/IaBCTBA. 3aMOBJIEHHSM, 3HaYHe | OpraHiB BUKOHABYOI BIAJIH.
MOJaTKOBE
HaBaHTaXKEHHS.
2. PHHKOBI pH3HKH
3MiHa cuTyarii Ha 3MeHIIeHHs JOX0AY, [TocTiitH1IT MOHITOPHHT Ta
PHHKY B mipotueci / 10 3HHKEHHS MOIUTY Ha olepaTUBHE pearyBaHHS Ha
MOMEHTY 3aBepLIeHHs] | po3poOKHU PHHKOBI 3MiHH, IPOBEICHHS
2.1 | po3po0OKH; MagiHHA MigIpHUEMCTBA. 3yCTpivei i meperoBopis 3
TIONUTY Ha MPOAYKT, MiAMUCaHHSIM Ha paHHIX
110 pO3pOOIS€THCS, Y CTalissX po3pOoOKU MPOLYKTY
3B'S13KY 3 IIOSIBOIO HA KOHTPAKTiB, JOMOBJIEHOCTEH,
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MoxJIuBHH BIIJIUB

3axoan, AKHMHU

Ne . . . niAnpueMcTBO 3a6e3neqye
OcHoBHi pH3HKH pH3HMKa Ha AisJILHICTH . e e
3/m ) MiHimMizauio BILIHBY
Il «Kb «IliBpenne» . .
pH3HKa Ha AisJILHICTH
PHHKY HOBOi po3po0KH, MEMOPAHAYMIB 3
sIKa 3HaYHO MTOTEHLIHIUMHU
IiepeBepIIye 3a 3aMOBHHKaMHU.
XapaKTepUCTHKaMH
MPOIIOHOBaHUH
IPOIYKT 32 JaHUM
IIPOEKTOM.
ITixBuLIeHHS 3HIDKEeHHS NPUOYTKY MOHITOPUHT PUHKY
3aKyMiBeJIbHOI I[iHH HiAIpUEMCTBA. MaTepiaiiB i
MartepiaiB, KOMILIEKTYFOUMX, IOLIYK
KOMIUIEKTYIOUHX Ta aJIbTEPHATUBHUX
eHepropecypcis. IOCTaYaIbHUKIB, BXKHBaHHS
2.2 TEHIACPHUX MpOLEnyp,
BIIPOBAJKEHHS
pecypco36epirarouux
TEXHOJOT1i
3. KpeautHuii pu3suk
[ToBHa/yacTkoBa 3MeHIIeHHS TOXOMY i JloTpyMaHHS yMOB
HEIUIATOCIIPOMOXHICTh | IpUOYTKY MIKHapOAHOTO
3aMOBHHKA. HiApHUEMCTBA. 3aKOHO/IaBCTBa MIpH
yKJIaJlaHHI MiXXHApOJIHUX
KOHTPAKTIiB, OTIepaTUBHA
31 B3a€EMO/JIisl C 3aMOBHUKOM.
Po3ineHHss BUKOHaHHS
pOOIT i IIaTeXiB 3a
KOHTPaKTOM Ha €TaIlu.
4. Pu3HK JIKBiZHOCTI
HeBukoHaHHs a60 3aTprMKa BUKOHAHHS Po3pobka Ta 3aTBepIKEHHS
3aTpUMKa BUKOHAHHS po6iT Ta nocnyr, B JIKAY Crpareriugoro,
HiJITpHUEMCTBOM IIOCTABOK MaTepiajiB Ta | iHBECTULIHOIO Ta
41 JacTHHU (DiIHAHCOBUX KOMILIEKTYIOYHX, (biHaHCOBOTO IIaHIB

3000B'43aHb.

BHKOHAHHS poOiT
CYMDKHHUMU
HiANPHAEMCTBAMH.
HenoTpumaHHS CTPOKiB

iAIPUEMCTBA Ha KOXKEH PiK.
KoHTponb BUKOHAHHS
LIJIBOBUX MMOKA3HHKIB
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3/m

OcHoBHI pu3uKH

Mo:kauBHii BILIMB
PH3HKA HA AiSVIbHICTD
AII «kKb «IliBaeHne»

3axoau, AKMMH
niAnpUEMCTBO 3a6e3nevye
MiHimMi3anio BIVIKBY
PH3HKA Ha QiSLJIbHICTD

BUKOHaHHS poOit 3a
KOHTPaKTaMH 3
3aMOBHHKaMH.

JisSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA Ha
IIPOTS3i POKY.

IloTouHMI KOHTPOJIB
nebiTopChKoi Ta
KpeAUTOPCHKOI
3aboproBaHocTel

i ITPHEMCTBA.
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7. JOCJUIKEHHS TA ITHOBAIII

7.1. JociigxkeHusi, iHHOBaUiiiHA AisJIbHICTH Ta pO3poOKHU

«Jlocaipxennsn i excnepuMeHTAIbHI po3po6ku y cdepi IHIIMX NPHPOIHHYHX i
TeXHIYHHX Hayk» - «PakeTHo-kocmiuHa Texnika» Ta «CneniajbHa npoayKuis»
(KBEJ, 72.19) € ocuoBuum BuaoMm gisibHocTi 11 «KbB «IliBaenne».

Yuctuil moxinm Bin peanmisauii npomykuii (ToBapiB, poGiT, mociyr) 3a LiM BHIOM
misneHocTi y 2018 pori ckiaB 96,7% Bin 3araibHOro 0o0CAry peanizoBaHOI NPOAYKIL
i IIIPHEMCTBA.

Binpiicte po3pobok 3a HanpsMmamu «PakeTHO-KOCMi4Ha TexHika» Ta «CrneuliaibHa
NPOAYKIIisi» € IHHOBaliIHHUMH — YHiKalbHUMHU, HOBUMH [l PUHKY.

OGcsir BUTPAT Ha iHHOBaUiiiHi po3po6ku y 2018 poui ckaas 1936 009 Tuc. rpu.,
y TOMY YHCII:

® Ha BJAacHi HAyYKOBO-A0CHiaHi po3podkn - 876 232 Tuc. rpH.,
® Ha HAYKOBO-IOCJHiAHI po3po6KH, BUKOHYBaHi cniBBHKOHaBUsAMH - 1059 777
THC. IPH.

3a 2018 pik mignpueMcTBOM monaHo Ha peecTpauilo 40 3asgBOK Ha OTPHMAaHHA
MAaTeHTIB Ha BUHAXOH, OTPUMaHO 23 MaTEeHTH.
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8. IIEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY
8.1. OcHOBHi HANPSIMKH PO3BHTKY MiANPHEMCTBA

3rigHo «CrpateriuHoro miiany Jlep>xaBHoro mignpueMcTBa « KOHCTPYKTOpPChKe OIOpO

«[liBnenne» iMeni M.K. flarens» na 2019-2023 poku» Ta MpoeKTy «3arajibHOIepKaBHOI
IIIBOBOI HAYKOBO-TEXHIYHOI KOCMIYHOI mporpamu VYkpainu Ha 2019-2023 poku»

BHU3HA4Y€H! OCHOBHI HaNpsIMU PO3BUTKY MiANPHEMCTBA Ha 5 POKIB:

CTBOpEHHS KOCMIYHUX amapariB JUCTAHLIIHHOIO 30HAyBaHHS 3eMJIi A1 CHCTEMHOTO
OTPHMAaHHS JaHUX BiJ BITYM3HSAHOI KOCMIYHOI CHCTEMH CIIOCTEpeXeHHsS 3emyi Ta
reo(izu4HOro MOHITOpPUHTY «Ciu.

CrtBopenns HaykoBux KA "Aepo3zons" Ta "Mikpocat-M".
[Touatox po3pobku KA 3B’43Ky Ta MOBJIEHHSI BITYH3HSHOTO BUPOOHHMIITBA.

Y4acTh y NMOTOYHHUX MDKHApOAHUX IPOEKTax, B T.4. aMEPUKAHCHKOMY IPOEKTI
«AHTapec», €BpoNeiCbKOMY KOCMiTHOMY TpoeKTi «Bera».

3aBepIeHHs po3poOKu Ta pearizallis npoekty «L{uknoH-4M» criibHO 3 KaHaICHKOIO
xommadito MLS, po3pobka HOBUX pakeTHO-KOCMiYHHUX KOMILIEKCIB Pi3HMX KIaciB.

Po3pobnenHs NiHIHKKA pakeTHUX OBUTYHIB Pi3HOTO PiBHS TAT, Mpu3HaveHuX st PH
Pi3HOTO THITY, Ha eKOJIOTIYHO YHCTHX KOMIIOHEHTAX ITajIHBa.

CTBOpEeHHs HOBHX, MOJEpHi3allisl iCHyIOUMX BHIB OOOPOHHOI TEXHIKH Ta TEXHIKH
NOJBIMHOrO NpH3HAYEHHS BiNNOBIAHO 10 MOTped cekTopy Oe3rekd i 0GOpoHH
YkpaiHu B paMKax MDDKHapOJHHX HOPM Ta BUMOT.

IIponoBxeHHs TEXHOJNOriYHOI MOJAEepHi3alii MiANpPHEMCTBA, CIPIMOBaHOI Ha
CTBOPEHHS BIACHOTO [JOCIIJHOIO BHPOOHHILTBA Ta BIPOBADKEHHS IEPEJOBHX
TEXHOJIOT1H 1 IporpaMHOTo 3a0e3neyeHHs:

- [OJaNbIIMM pO3BUTOK IHQOPMALIMHUX TEXHOJOTiH MpOBeIeHHS pO3pPOOOK,
BIIPOBAaJKEHHS CUCTEMH YIIPABIiHHS XUTTEBUM LIHKJIOM BUPOOiB,;

- PO3BUTOK 3aCTOCyBaHHS TexHoJoriit 3D-npyky BHpoOiB i3 METaIiB Ta IOJTiMEPHO-
KOMIIO3UTHUX Marepiais;

- BIIPOBAJ)KEHHS NEpPeNOBUX TEXHOJOrH MexaHiuHOi 00poOKH BUpPOOIB i3 MeTalliB
ta [IKM;

- BIIPOBaKEHHS HOBITHIX METaNypriiHUX TEXHOJIOTIH Ta iHIle.

I'eHepanbHU JUpPEKTOP
HIT «Kb «IliBnenne» iMm. M. K. Snrens M Hertspes
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9. TOJATKHU

9.1. /Iunamika moxkasHMKiB AistibHOCTI 32 mepioa 2014-2018pp.
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MIBAEHHE JInnamika 00cAriB peaJizanii NpPoOayKIIII
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o IlepepaxoBaHi KOIITH 10 OXOIKETY,

MIBAEHHE
MIBAEHHE JAepxKaBHMX HiIbOBUX (POHAIB Ta
OTPHMAHI KOIITH 3 OI0IKeTy
(MJIH. rpH.)
B [MepepaxoBaHo oo GrogxkeTy (Bcboro 3 2014p. no 2018 pik - 2 161,0 MAH. rpH.)
B OTtpumaHo 3 GroaxeTty (Bcboro 3 2014p. no 2018 pik - 207,2 MAH. IPH.)
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4 JInHamMika cepeaHbOi 3apO0ITHOI IJIATH IO
MIBAEHHE
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